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³+RZ�JRRG�DQG�SOHDVDQW�LW�LV�ZKHQ�EURWKHUV�OLYH�WRJHWKHU�LQ�XQLW\�́ �3VDOP������ )HEUXDU\����� 

4XLOWLQJ��-�)HEUXDU\��������DP�
-�QRRQ����6WLOO�PHHWLQJ�LQ�WKH�
)HOORZVKLS�+DOO���:H�FDQ�NHHS�
VRFLDO�GLVWDQFLQJ�DQG�VWLOO�JHW�
TXLOWV�SXW�WRJHWKHU���� 
 
����-�����/:0/�0LVVLRQ�*UDQW�����/H[LQJWRQ�&RQYHQWLRQ� 
+RSH�RI�&KULVW�IRU�&DQFHU�3D�
WLHQWV—3KLO¶V�)ULHQGV—������� 
  
 3KLO�=LHONH�VWDUWHG�3KLO¶V�)ULHQGV�DIWHU�
EDWWOLQJ�FDQFHU�WZLFH�LQ�KLV�PLG-WZHQWLHV���3KLO�
KDG�&KULVW�LQ�KLV�KHDUW��DQG�WKH�FDUH�LWHPV�DQG�
QRWHV�RI�&KULVWLDQ�HQFRXUDJHPHQW�UHFHLYHG�
IURP�IDPLO\�DQG�IULHQGV�JDYH�KLP�KRSH�DQG�
PDGH�KLP�UHDOL]H�PDQ\�GLG�QRW�KDYH�WKDW�KRSH��
:KHQ�KH�UHFRYHUHG��KH�PDGH�LW�KLV�PLVVLRQ�WR�
SURYLGH�KRSH�WR�FDQFHU�SDWLHQWV��3KLO¶V�)ULHQGV��
D�IXOO-WLPH�PLQLVWU\��EHJDQ�LQ������� 
 &DUH�SDFNDJHV�FRQWDLQ�D�%LEOH��EODQNHW��
KDW��VRFNV��OLS�EDOP��WRRWKSDVWH��WRRWKEUXVK��OR�
WLRQ��MRXUQDO��SHQ��SX]]OH�ERRN��DQG�SOD\LQJ�
FDUGV���$OVR�LQFOXGHG�LV�D�*RVSHO�PHVVDJH�H[�
SODLQLQJ�KRZ�RXU�³KRSH´�FRPHV�IURP�RXU�UHOD�
WLRQVKLS�ZLWK�RXU�/RUG���:KHQ�VRPHRQH�LV�EDW�
WOLQJ�FDQFHU��LW�LV�VR�LPSRUWDQW�WR�NQRZ�RI�WKH�
XQHQGLQJ�ORYH�RI�-HVXV���:LWK�WKHVH�JUDQW�
IXQGV��3KLO¶V�)ULHQGV�ZLOO�SURYLGH�������FDQFHU�
SDWLHQWV�ZLWK�WKH�KRSH�DQG�HQFRXUDJHPHQW�WKDW�

RQO\�-HVXV�FDQ�EULQJ� 
 
 $IWHU�WKH�SHUVRQ�
ZLWK�FDQFHU�UHFHLYHV�
WKHLU�FDUH�SDFNDJH��WKH\�
UHFHLYH�D�&DUG�RI�+RSH�
IRU����FRQVHFXWLYH�
PRQWKV���7KHVH�FDUGV�
DUH�FRORUIXOO\�GHFRUDWHG�
DQG�FRQWDLQ�D�%LEOH�

YHUVH�DQG�DQ�XSOLIWLQJ�PHVVDJH�IURP�D�3KLO¶V�
)ULHQGV�YROXQWHHU���7KH�UHFLSLHQW�NQRZV�WKDW�
VRPHRQH�LV�VWLOO�WKLQNLQJ�DERXW�WKHP�DQG�
SUD\LQJ�IRU�WKHP� 
 7KH�FDUH�SDFNDJH�UHFLSLHQWV�UHFHLYH�
VR�PXFK�MR\�IURP�UHFHLYLQJ�WKH�SDFNDJH��
7KH\�NQRZ�WKDW�D�JURXS�RI�LQGLYLGXDOV�ZKR�
PDGH�WKH�FDUH�SDFNDJH�KDV�MXVW�VKRZQ�WKHP�
XQFRQGLWLRQDO�ORYH���6KRZLQJ�XQFRQGLWLRQDO�
ORYH�RSHQV�WKH�GRRU�IRU�3KLO¶V�)ULHQGV�WR�
VKDUH�WKH�*RVSHO�PHVVDJH�DQG�*RG¶V�:RUG� 
 
3KLO¶V�)ULHQGV�YRO�
XQWHHUV�FRORUIXOO\�
GHFRUDWH�FDUH�SDFN�
DJHV��7KH\�DUH�VHQW�
DQRQ\PRXVO\�DQG�
SURYLGH�DQ�HPR�
WLRQDO�XSOLIW�ZKHQ�
UHFHLYHG�E\�WKH�
SHUVRQ�ZLWK�FDQFHU� 
 
 
/DVW�1RYHPEHU��WKH�/:&&�GHFLGHG�WR�
DVN�WKH�FRQJUHJDWLRQ�WR�KHOS�$IJKDQLVWDQ�
FKLOGUHQ�DW�&DPS�$WWHUEXU\���:H�SODQQHG�WR�
DVN�IRU�PRQHWDU\�GRQDWLRQV�LQ�)HEUXDU\��
6LQFH�WKHQ��ZH
YH�OHDUQHG�WKDW�PDQ\�IDPLOLHV�
KDYH�UHVHWWOHG�LQ�,QGLDQDSROLV�DQG�RWKHU�DUHDV��
7KHUH�LV�QR�ORQJHU�D�QHHG�DW�&DPS�$WWHUEXU\���
$�ORFDO�JURXS���([RGXV�5HIXJHH�RUJ���LV�
KHOSLQJ�WKH�$IJKDQLVWDQ�IDPLOLHV�HVWDEOLVK�D�
QHZ�OLIH�LQ�,QGLDQD���:H�SODQ�WR�FROOHFW�PRQ�
HWDU\�JLIWV�WKLV�)HEUXDU\���)RU�H[DPSOH��D�����
GRQDWLRQ�FDQ�SXUFKDVH�D�����(QJOLVK�SLFWXUH�
GLFWLRQDU\��RU������FDQ�SURYLGH�XQLIRUPV�DQG�
VXSSOLHV�IRU�RQH�FKLOG���:H
OO�FRPELQH�DOO�
JLIWV��ODUJH�DQG�VPDOO��DW�WKH�HQG�RI�)HEUXDU\�
DQG�VHQG�WKHP�WR�([RGXV�5HIXJHH��ZKR�FDQ�
SXUFKDVH�DQG�GLVWULEXWH�ZKDWHYHU�RXU�FRQWUL�
EXWLRQV�ZLOO�SURYLGH���3OHDVH�PDUN�\RXU�JLIW�
�+HOSLQJ�$IJKDQV��DQ\WLPH�GXULQJ�)HEUXDU\� 
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)URP�
\RXU�
3DVWRU 

WKLQJ�LQ�WKH�NLQGHVW�ZD\���:H�FRPPRQO\�FDOO�
WKLV�³SXWWLQJ�WKH�EHVW�FRQVWUXFWLRQ´�RQ�VRPH�
WKLQJ� 
 7KH�ZRUOG�WHDFKHV�XV�WKH�RSSRVLWH��
:H�ORYH�WR�WHDU�HDFK�RWKHU�DSDUW�WKURXJK�RXU�
ZRUGV��SXWWLQJ�WKH�ZRUVW�VSLQ�RQ�ZKDW�VRPH�
RQH�VD\V���<RX�VHH�WKLV�LQ�WKH�QHZV��HVSHFLDO�
O\�LQ�SROLWLFV��EXW�DOVR�RQOLQH�ZLWK�WKH�OLNHV�RI�
)DFHERRN�DQG�7ZLWWHU���:H�UHJXODUO\�SXW�WKH�
ZRUVW�FRQVWUXFWLRQ�RQ�ZKDW�SHRSOH�VD\��DQG�
H[SODLQ�WKLQJV�LQ�WKH�PRVW�XQNLQG�ZD\V� 
 7KDW¶V�WKH�ZD\�RI�WKH�ZRUOG���,W�
VKRXOG�QRW�EH�WKH�ZD\�IRU�XV�&KULVWLDQV���
&RQVLGHU�KRZ�*RG�FDQ�VKRZ�KLV�JUDFH�
WKURXJK�KRZ�KLV�&KXUFK�OLYHV���:H�VKRXOG�EH�
SDWLHQW�LQ�RXU�UHDFWLRQV��QRW�WZLVWLQJ�RWKHU¶V�
ZRUGV��VHHNLQJ�WR�XQGHUVWDQG�ZKDW�WKH\�UHDO�
O\�PHDQ�WR�VD\�DQG�ZKHUH�WKH\�DUH�FRPLQJ�
IURP���7KLV�GRHVQ¶W�PHDQ�ZH�KDYH�WR�VXJDU�
FRDW�HYHU\WKLQJ��ZH�FDQ�FDOO�WKLQJV�DV�WKH\�
DUH�DQG�GLVDJUHH��EXW�ZH�FDQ�GR�VR�LQ�WKH�
NLQGHVW�DQG�PRVW�KHOSIXO�ZD\�� 
 'RQ¶W�OHW�QHJDWLYH�QHZV�SURJUDPV�
DQG�DUWLFOHV�PDNH�\RX�ELWWHU���3XW�WKH�EHVW�
FRQVWUXFWLRQ�RQ�HYHU\WKLQJ�RXU�SUHVLGHQW��
JRYHUQRUV��DQG�ORFDO�SROLWLFLDQV�VD\��HYHQ�
DQG�HVSHFLDOO\�ZKHQ�\RX�GRQ¶W�DJUHH�ZLWK�LW��
,W¶V�QRW�DOZD\V�HDV\«EXW�LW¶V�ZKDW�ZH¶UH�
FDOOHG�WR�GR�� 
 6RFLDO�0HGLD�LV�D�EUHHGLQJ�JURXQG�IRU�
QDVW\�VSHHFK�DQG�FRPPHQWV���'RQ¶W�IDOO�IRU�
LW���%H�FDUHIXO�DQG�DZDUH�RI�ZKDW�\RX�SRVW��
ZKHWKHU�LW¶V�RULJLQDO�FRQWHQW��RU�LI�\RX�DUH�
FRPPHQWLQJ�RQ�VRPHRQH�HOVH¶�SRVW���-HVXV�
WDXJKW�XV�WR�ORYH�RXU�QHLJKERU�DV�RXUVHOYHV��
,I�\RX�ZRXOGQ¶W�ZDQW�VRPHRQH�WZLVWLQJ�\RXU�
ZRUGV�LQWR�ZKDW�\RX�GLGQ¶W�PHDQ�WR�VD\��WKHQ�
GRQ¶W�GR�LW�WR�RWKHUV���6WULYH�WR�XQGHUVWDQG�
ZKHUH�RWKHUV�DUH�FRPLQJ�IURP�ZKHQ�\RX�
GRQ¶W�DJUHH�ZLWK�WKHP� 
 2XU�*RG�GRHV�QRW�SXW�WKH�ZRUVW�FRQ�
VWUXFWLRQ�RQ�XV��EXW�VHHV�XV�DV�KLV�FKLOGUHQ��
UHGHHPHG�E\�-HVXV¶�EORRG��DQG�QRW�MXVW�DV�WKH�
GLVREHGLHQW�VLQQHUV�ZH�DUH���:H�VKRXOG�VWULYH�
WR�VHH�HDFK�RWKHU�WKDW�ZD\�WRR� 
  
 ,Q�&KULVW� 
 3DVWRU�3DXO�*DVFKOHU 
 
 
 

 'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV�LQ�&KULVW� 
 

,�SUD\�WKDW�\RX�DOO�KDG�D�JRRG�
&KULVWPDV�VHDVRQ���)RU�PDQ\�WKLV�ZDV�D�
PXFK�PRUH�SOHDVDQW�KROLGD\�VHDVRQ�WKDQ�
ODVW�\HDU���:H�KDG�VWURQJ�DWWHQGDQFH�DW�RXU�
&KULVWPDV�(YH�DQG�'D\�VHUYLFHV��DV�ZHOO�DV�
1HZ�<HDUV���%XW�,�NQRZ�VRPH�RI�\RX�DUH�
VWLOO�YHU\�PXFK�DW-ULVN�DQG�LVRODWHG�ZLWK�
&RYLG��DQG�VR�,�NHHS�\RX�HVSHFLDOO\�LQ�P\�
SUD\HUV� 

�,Q�WKLV�QHZVOHWWHU�DUWLFOH�,¶OO�WRXFK�
RQ�WZR�GLIIHUHQW�VXEMHFWV� 

 
/HQW�6FKHGXOH 

,�KDYH�GLVFXVVHG�ZLWK�WKH�%RDUG�RI�
3DVWRUDO�&DUH�ZD\V�WR�UHGXFH�P\�ZRUNORDG�
ZLWK�WKH�QXPEHU�RI�VHUYLFHV�ZH�DUH�RIIHULQJ��
,W�ZDV�DJUHHDEOH�WKDW�WKH�EHVW�SODFH�WR�FXW�
EDFN�DUH�RXU�XSFRPLQJ�/HQWHQ�0LGZHHN�
6HUYLFHV���)RU�$VK�:HGQHVGD\��ZH�ZLOO�VWLOO�
RIIHU�VHUYLFHV�DW������DQG������30��EDVHG�
RQ�VWURQJ�SDVW�DWWHQGDQFH�IRU�WKDW�VHUYLFH�� 

+RZHYHU��IRU�WKH�IROORZLQJ�
:HGQHVGD\�PLGZHHN�VHUYLFHV�LQ�/HQW��DQG�
DV�ZHOO�DV�IRU�0DXQG\�7KXUVGD\�DQG�*RRG�
)ULGD\��ZH�ZLOO�KDYH�RQO\���VHUYLFH�DW������
30���:H�HQFRXUDJH�DOO�WKRVH�ZKR�FDQQRW�
DWWHQG�D�ODWHU�VHUYLFH�WR�PDNH�XVH�RI�RXU�
OLYHVWUHDP���,�NQRZ�WKLV�ZLOO�EH�D�GLVDS�
SRLQWPHQW�IRU�VRPH��EXW�LW�ZDV�QRW�D�GHFL�
VLRQ�PDGH�OLJKWO\���:H�IHOW�LW�ZDV�LPSRUWDQW�
WR�IUHH�XS�PRUH�RI�P\�WLPH�DQG�HQHUJ\�IRU�
RWKHU�QHFHVVDU\�SDVWRUDO�GXWLHV��HVSHFLDOO\�
YLVLWDWLRQ�� 

2XU�(DVWHU�VHUYLFH�VFKHGXOH�LV�VWLOO�
EHLQJ�GLVFXVVHG�DQG�ZLOO�EH�VKDUHG�LQ�ODWHU�
DQQRXQFHPHQWV�� 
 
³«$QG�H[SODLQ�HYHU\WKLQJ�LQ�WKH�NLQGHVW�
ZD\´ 
 /XWKHU�VD\V�WKHVH�ZRUGV�LQ�KLV�H[�
SODQDWLRQ�RI�WKH��WK�FRPPDQGPHQW��WKDW�ZH�
VKRXOG�QRW�EHDU�IDOVH�WHVWLPRQ\�DJDLQVW�HDFK�
RWKHU���,QVWHDG��ZH�RXJKW�WR�H[SODLQ�HYHU\�
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3UHVFKRRO�6FRRS 
 

:H�DUH�H[FLWHG�IRU�)HEUXDU\�
DW�WKH�SUHVFKRRO���2I�FRXUVH�
ZH�ZLOO�EH�WDONLQJ�DERXW�RXU�
ORYH�IRU�HDFK�RWKHU��DQG�-H�
VXV
�JUHDW�ORYH�IRU�XV��DV�ZH�
FHOHEUDWH�9DOHQWLQH
V�'D\�
ZLWK�D�FODVV�SDUW\���:H�ZLOO�
DOVR�EH�OHDUQLQJ�DERXW�VKDG�
RZV��GHQWDO�KHDOWK�DQG�FRP�
PXQLW\�KHOSHUV���2Q�SUHWW\�
GD\V��ZH�ZLOO�EXQGOH�XS�DQG�

PDNH�RXU�ZD\�RXWVLGH�WR�HQMR\�IUHVK�DLU�DQG�RXU�
SOD\JURXQG���0D\EH�WKHUH�ZLOO�HYHQ�EH�VRPH�
VQRZ�IRU�XV�WR�HQMR\� 

,Q�-LOO�6FLIUHV��'LUHFWRU�RI�3UHVFKRRO 

/LEUDU\�1HZV 
$�QXPEHU�RI�IUHH�SX]]OHV�DUH�DYDLODEOH�LQ�WKH�
&KXUFK�/LEUDU\���,I�\RX�OLNH�GRLQJ�SX]]OHV�RQ�
WKHVH�GUHDU\�ZLQWHU�GD\V��VWRS�E\�DQG�SLFN�RXW�
RQH�RU�WZR�WR�WDNH�KRPH���$OVR�UHPHPEHU��
WKHUH�DUH�PDQ\�ERRNV�DYDLODEOH�WR�FKHFN�RXW�WR�
UHDG���7KHUH�DUH�D�QXPEHU�RI�ERRNV�E\�/XWKHU�
DQ�DXWKRUV�IURP�&RQFRUGLD�3XEOLVKLQJ�+RXVH�
DV�ZHOO�DV�ORWV�RI�ILFWLRQ�ERRNV�E\�&KULVWLDQ�
DXWKRUV���%H�VXUH�WR�YLVLW�WKH�&KXUFK�/LEUDU\� 

$�3UD\HU�WR�RXW�RPQLSRWHQW�*RG 
 

 5HPLQG�XV��2�*RG��WKDW�\RX�DUH�
DERYH�XV��ZDWFKLQJ�RYHU�XV�DV�D�JRRG�VKHS�
KHUG���<RX�FDQ�VHH�ZKDW�ZH�FDQQRW�VHH���
5HPLQG�XV�WKDW�\RX�DUH�EHORZ�XV��UHDG\�WR�
OLIW�XV�XS�LQ�RXU�ZHDNHVW�PRPHQWV���5HPLQG�
XV�WKDW�\RX�DUH�EHKLQG�XV��WR�JLYH�XV�HQFRXU�
DJHPHQW�ZKHQ�ZH�IHHO�OLNH�JLYLQJ�XS���5H�
PLQG�XV�WKDW�\RX�DUH�LQ�IURQW�RI�XV��FDOOLQJ�
XV�WR�PRYH�IRUZDUG�LQ�IDLWK��HYHQ�ZKHQ�ZH�
FDQ
W�VHH�KRZ�WKLQJV�ZLOO�ZRUN�RXW���5HPLQG�
XV�WKDW�\RX�DUH�EHVLGH�XV��KROGLQJ�RXU�
KDQGV��QR�PDWWHU�ZKDW�ZH
UH�JRLQJ�WKURXJK���
5HPLQG�XV�WKDW�\RX�DUH�ZLWKLQ�XV��FORVHU�
WKDQ�HDFK�EUHDWK�ZH�WDNH� 
 -HVXV��WKDQN�\RX�IRU�EHLQJ�(PPDQX�
HO��*RG-ZLWK-XV��DQG�IRU�QRW�DEDQGRQLQJ�XV���
7KDQN�\RX�IRU�VHQGLQJ�XV�\RXU�+RO\�6SLULW��
ZKR�FRPHV�DORQJVLGH�WR�KHOS�XV��HYHQ�ZKHQ�
QR�RQH�HOVH�FDQ���$V�ZH�UHPHPEHU�\RX��2�
*RG��VWUHQJWKHQ�RXU�KRSH�DQG�UHVWRUH�WKH�
MR\�RI�RXU�VDOYDWLRQ���$PHQ� 
 
7KH�5LJKW�ZRUGV�IRU�YLFWRU\�LQ�-HVXV 
 

����0\�PRP�WHOOV�D�VWRU\�RI�PH�DV�D�SUH�
VFKRRO��VZLQJLQJ�LQ�RXU�EDFN\DUG�DQG�VLQJ�
LQJ�ORXGO\��DQG�RII�NH\��,
P�VXUH�����2K�YLF�
WRU\�LQ�-HVXV��P\�6DYLRU�IRUHYHU���+H�
VRFNHG�PH�DQG�ERSSHG�PH�ZLWK�KLV�UHGHHP�
LQJ�EORRG����7KRXJK�WKDW�LVQ
W�DQ�H[DPSOH�RI�
KRZ�WR�HIIHFWLYHO\�VKDUH�-HVXV�ZLWK�\RXU�
QHLJKERUV��WKH�PLVWDNHQ�ZRUGV�PLJKW�FRQ�
WDLQ�D�QXJJHW�RI�WUXWK� 
����,Q�������D�VWURNH�SDUWLDOO\�SDUDO\]HG�
K\PQ�ZULWHU�(XJHQH�%DUWOHWW���%HGULGGHQ�
DQG�XQDEOH�WR�SHUIRUP�DQ\PRUH��KH�SHQQHG�
KLV�ILQDO��PRVW�EHORYHG�VRQJ���9LFWRU\�LQ�
-HVXV����7KH�DFWXDO�O\ULFV�UHDG���2�YLFWRU\�LQ�
-HVXV��P\�6DYLRU�IRUHYHU���+H�VRXJKW�PH�
DQG�ERXJKW�PH�ZLWK�KLV�UHGHHPLQJ�EORRG�� 

�����,W
V�EHDXWLIXO�WR�UHDOL]H�WKDW�-HVXV�GLG�LQ�
GHHG�VHHN�PH�RXW�DQG�SD\�WKH�XOWLPDWH�SULFH�
IRU�PH���%XW�VRPHWLPHV�,�IRUJHW�-�DQG�WKDW
V�
ZKHQ�KH��VRFNV�PH��DQG��ERSV�PH����-HVXV�
ORYHV�PH�WRR�PXFK�WR�OHW�OLIH
V�FKDRV�DQG�
VWUXJJOHV�GLVWUDFW�PH�IURP�KLP�DQG�ZKDW�KH
V�
GRQH���/HW
V�DOO�UHPHPEHU�WR�FHOHEUDWH�RXU�YLF�
WRU\�LQ�-HVXV� 
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����  
Sunday Worship—9:00 AM 

Sunday School & Bible Classes—10:10 AM 
Worship service - 11:00 a.m. 

Monday Worship Service 6:30 p.m. 
Holy Communion at every service February 

6XQ 0RQ 7XH :HG 7KX )UL 6DW 

  
 

� � 
����S�2�$� 

� 
��D�(DUO\�%LUG�%LEOH�

6WXG\� 
�����S�&KRLU 
 
 

� � 
���D�&RIIHH�&UDIW 
���D�2�$� 

� 
��D�	����D 
���:RUVKLS 
������6XQGD\�6FKRRO 
 
��S�:RPHQ
V�%LEOH�6WXG\ 

� 
��S�&RQILUPDWLRQ 
�����S�:RUVKLS 
��S�3DVWRUDO�
&DUH 
�����2SHUDWLRQV 

� 
 
��S�%RDUG�RI�(G 
��S�.LWFKHQ�7DEOH�
%LEOH�6WXG\ 

� 
����S�2�$� 

�� 
��D�(DUO\�%LUG�%LEOH�

6WXG\� 
�����S�&KRLU 

�� �� 
��D�4XLOWLQJ 
���D�2�$� 
 
�����S�*LUO�VFRXWV 

���6XSHU�ERZO�6XQGD\ 
��D�	����D 
���:RUVKLS 
������6XQGD\�6FKRRO 
 
 

��� 
9DOHQWLQHV�'D\ 
 
�����S�:RUVKLS 

�� 
 
 

�� 
����S�2�$� 
 
 

�� 
��D�(DUO\�%LUG�%LEOH�

6WXG\� 
�����S�&KRLU 

�� �� 
���D�&RIIHH�	�
&UDIW 
 
���D�2�$� 
 
 

�� 
��D�	����D 
���:RUVKLS 
������6XQGD\�6FKRRO 
 
��S�:RPHQ
V�%LEOH�6WXG\ 

�� 
3UHVLGHQWV�'D\ 
 
 
��S�&RQILUPDWLRQ 
�����S�:RUVKLS 
 
 

�� 
��S�.LWFKHQ�7DEOH�
%LEOH�6WXG\ 

�� 
����S�2�$� 

�� 
��D�(DUO\�%LUG�%LEOH�

6WXG\� 
�����S�&KRLU 

�� �� 
���D�2�$� 
 
�����S�*LUO�VFRXWV 

�� 
��D�	����D 
���:RUVKLS 
������6XQGD\�6FKRRO 
 
��S�:RPHQ
V�%LEOH�6WXG\ 

�� 
��S�&RQILUPDWLRQ 
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3DVWRU�RXW�RI�RIILFH�IURP�-DQ����-�)HE�� 
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:H�SUD\�WKH�SHDFH�RI�&KULVW�DQG�WKH�KRSH�
RI�WKH�UHVXUUHFWLRQ�WR�� 
· �0LULDP�1HXPDQQ�DQG�IDPLO\�DW�WKH�
SDVVLQJ�RI�KHU�VLVWHU�5XWK�0F&ODLQ��DJH����RI�
&ROXPEXV�2+�RQ����������������:LQGLQJ�

5LGJH�5G���,QGLDQDSROLV�,1������� 
· 5XWK�	�5D\�(YHUVRQ��RQ�WKH�SDVVLQJ�RI�WKHLU�GDXJK�

WHU�1DQF\�0DUWLQ��DJH����RQ������������������%HFN�
HQKDP�:D\��*UHHQZRRG��,1������� 

· 'DYLG�.UDXVH�IDPLO\�DQG�IULHQGV�ZLWK�KLV�SDVVLQJ�
RQ����������DJH����������&OD\�&LUFOH�'U���*UHHQ�
ZRRG�,1������� 

· 3KLO�&DUXDQD�DQG�IDPLO\�RQ�WKH�SDVVLQJ�RI�KLV�VLV�
WHU��-R$QQ�5LFNDUG��DJH�����RI��6W��/RXLV��������1��
:LQG�&KLPH�&LUFOH��*UHHQZRRG�,1������� 

,17(5&(66,21�DQG�35$<(5�� 
 

&RQFRUGLD�0HPEHUV 
 
5HFHQWO\�+RVSLWDOL]HG� 
6XUJHU\� 
5HFRYHULQJ� 
· /DUU\�*XWKULH�������� 
· 1DQF\�:DOW] 
7HVWLQJ� 
· .DW�6DQ7LHJR 
· 'LDQH�%HDQ-*DUODQG 
· 3KLOOLV�,QIDQWH 
· $SULO�*XLQQ 
 

 
)ULHQGV�RI�&RQFRUGLD 

· 0DULDQQH�+XFNOHEHUU\��������� 
· 6\OYLD�	�6WHYH�3HUULVK��������� 
· -XG\�+HLQH��������� 
· (YDQ�6FKDIIHU��������� 
· &RXUWQH\�&KDQH\�������� 
· 3DW�%URRNV��������� 
· -LP�6SUD\������� 
· %UHQW�3HUU\������� 
· 7DPL�(FRQRPRX�������� 
· %LOO�*DVFRLJQH�������� 
· 5HY��-DFRE�6XWWRQ������� 
· 5RVH�6ZHQVRQ�������� 
· $QQH�3HUNLQVRQ������� 
· %U\QQ�'XQODS�������� 
· 5HQDH�%DUUHWW�������� 
· 3HWHU�(FRQRPRX�������� 
· 7UDYLV�*ROGHQ�������� 
· 6XVDQ�6RJJV������� 
· 5HY��+RZDUG�)DEULFLXV�������� 
· 5LFN�=HPSVNL��������� 
· 0LQQD�9DQ�$UVGDOH�������� 
· %UDQGRQ�)UHGHUNLQJ������� 
· 6WHYH�6WHSKHQVRQ�������� 
· 7KRPDV�7D\ORU��������� 
· 7KRPDV�&ODUN��������� 
· $QQH�.DLVHU��������� 
· (ULND�+DQQDPDQ�-��������� 
 

%DWWOLQJ�&DQFHU���06 
· 'RQDOG�	�'DYLG�%XXFN�������� 
· %HYHUO\�6WHSKHQV�������� 
· -DQLQH�2UU�������� 
· 6ORDQH�%XOOPDQ�������� 
· %UDQGL�6RJJV�������� 
· $QJHOD�0DUWLQ�������� 
· 3KLOLS�'DYLV���������� 
 

2XU�+RPHERXQG�0HPEHUV 
�2XU�6HQLRU�3UD\HU�:DUULRUV� 

3OHDVH�UHPHPEHU�DQG�SUD\�IRU�RXU�&RQFRUGLD�
KRPHERXQG�PHPEHUV��� 
· .DWK\�&DUUROO������7URSLF�&W���$SW��������,QGL�

DQDSROLV�,1������ 
· (LOHHQ�(O\�������������6��(LFNKRII�5G��������

(YDQVYLOOH��,1������ 
· 'XDQH�.UDOO��'HPDUHH�&URVVLQJ�$VVLVWHG�/LY�

LQJ�	�0HPRU\�&DUH������������'HPDUHH�5G���
*UHHQZRRG��,1������ 

· &DUPHQ�/DWRQGUHVV������6�6PRFN�'U��������
*UHHQZRRG��,1������ 

· &DWK\�0F&OXUH�������&UHHNZRRG�'U���*UHHQ�
ZRRG��,1������ 

 

1RQ-PHPEHU�VKXW-LQV�EHLQJ�YLVLWHG�	�FRP�
PXQHG� 
· *DLO�5HLQNH�������5LGJH�+LOO�'U���,QGLDQDSROLV�

,1������ 
· /DXUD�0F&ODLQ������6PRFN�'U��������*UHHQ�

ZRRG��,1������ 
 
3OHDVH�SUD\�IRU�RXU�0LOLWDU\�6HUYLFHPHQ�	�
ZRPHQ� 

(ULFD�6WHSKHQVRQ��$UP\��1DWLRQDO�*XDUG�
�QRZ�KRPH��� 
3HWW\�2IILFHU��UG�&ODVV�-RUGDQ�%ROLQJ������
:LQGHPHUH�'U���.LQJVODQG�*$������ 
(QVLJQ�&KORH�2ZHQ������%DWWHQ�%OYG���3HQ�
VDFROD�)/������� 
=DFK�*RLQV������)RUGKDP�5G���*URY�
HWRZQ��*$��������1DY\�5HVHUYH� 
-DGRQ�5DQEDUJHU��/&3/�- �5DQEDUJHU ��
0DULQHH�%DUUDFNV��WK�	�,�6WUHHWV�6(��:DVK�
LQJWRQ��'&��������860&��6XH�5DQEDUJHUV�
QHSKHZ� 
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2XU�6SLULWXDO�5HVSRQVH�LQ�
:RUVKLS��%LEOH�6WXG\�DQG� 

*LYLQJ�WR�RXU�/RUG 


�1RQ�EXGJHW�3D\PHQWV��� 


5HLPEXUVHPHQW�H[SHQVHV���3UH-VFKRRO�)HG��WD[HV�����������3UH-VFKRRO�,QGLDQD�
WD[HV��������� 
%HWKHVGD�������%LUWKGD\�$QQLYHUVDU\��������%XLOGLQJ�)XQG����������&RQFRUGLD�
<RXWK�*URXS�������������+HLQH�3URMHFW�-�3DUDPHQWV����������>IURP�VWHZDUG�DF�
FRXQW@��+RSH-)XOO�/LYLQJ����������/:&&��������/XWKHUDQ�:RUOG�5HOLHI���������
3HQQLHV�IURP�+HDYHQ��7X]OD������������3UHVFKRRO��������6DYH�WKH�6HPLQDU\�&DP�
SDLJQ���������7X]OD������� 


���$OWDU�)ORZHUV�����������%XLOGLQJ�)XQG��������&RQFRUGLD�&DUHV����������
>WUDQVIHU�IURP�&RQFRUGLD�&DUHV�6WHZDUG�$FFRXQW@��)HOORZVKLS���������,QWHUQHW�
$FFHVV����������/DQGVFDSLQJ�������>����WUDQVIHU�IURP�&DSLWDO�,PS�6WHZDUG�
$FFW�@��/X+L�+\PQDOV�������>WUDQVIHU�IURP�%LUWKGD\�$QQ��6WHZDUG�$FFW�@��
/:&&����������3DUDPHQWV���������>+HLQH�3URMHFW��WUDQVIHU�IURP�FDSLWDO�LP�
SURYHPHQWV�VWHZDUG�DFFW�@��3HQQLHV�IURP�+HDYHQ��7X]OD������������6LON�)ORZHUV�
�������:H�5DLVH�)RXQGDWLRQ����������<RXWK�*URXS������� 
 


�5HLPEXUVHPHQWV�	�5HIXQGV���3UHVFKRRO�6WDWH�	�)HGHUDO�7D[HV���������� 
 
�����'RQDWLRQV�E\�5HFHLSW���������� 
�����7KULYHQW�&KRLFH�'ROODUV�GHVLJQDWHG�IRU�&RQFRUGLD�&DUHV������ 

([SHQVHV 
���%RDUGV 

'HF 
���� 

'HF 
���� 

3DVWRUDO�&DUH� �������� �������� 

&RQJUHJDWLRQDO�:RUVKLS �������� �������� 

0LVVLRQV�DQG�2XWUHDFK�� ������ ������ 

&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ� �������� �������� 

6WHZDUGVKLS  � 

2SHUDWLRQV�� ��������� ��������� 

6PDOO�*URXS�0LQLVWULHV ���� ������ 

&KULVWLDQ�/LYLQJ� ������ ������ 

8QLILHG�%XGJHW�7RWDO ��������� ��������� 

���1RQ-ERDUGV   

1RQ�EXGJHW�SD\PHQWV��
   

5HLPEXUVHPHQW�([SHQVHV��

 ��������� ��������� 

7RWDO�1RQ-%XGJHW�3D\�
PHQWV 

��������� ��������� 

7RWDO�SD\PHQWV ��������� ��������� 

7RWDO 
7R�GDWH 

��������� 

��������� 

�������� 

��������� 

������ 

���������� 

������ 
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���������� 

6XSSRUW�LV�LQFOXGHG�LQ�8QL�
ILHG�%XGJHW�([SHQVHV� 

'HF 
���� 

'HF 
���� 

0LVVLRQV—�'LVWULFW�6\QRG������������ ������ ������ 

/XWKHUDQ�+LJK�6FKRRO���������������� ������ ������ 

/XWKHUDQ�+LVSDQLF�0LQLVWU\�,QG\
� ������ ������ 

7RWDO�6XSSRUW �������� �������� 

7RWDO�WR�
GDWH 

�������� 

�������� 

�������� 

��������� 

&KXUFK�FKHFNLQJ�DFFRXQW�
EDODQFH��'HF����� 

%HJLQQLQJ ��������� 

'HSRVLWV ��������� 

3D\PHQWV ��������� 

(QGLQJ�EDODQFH ��������� 

/XWKHUDQ�&KXUFK�([WHQVLRQ�
)XQG�6WHZDUG�$FFRXQWV� 

/&()� 
%DODQFH� 
'HF�����
���� 

$QQLYHUVDULHV�	�%LUWKGD\������ �������� 

%RDUG�RI�<RXWK—��7ULS������ �������� 

%XLOGLQJ�)XQG�� ��������� 

&DSLWDO�,PSURYHPHQWV�-����������� 
����&KXUFK�VLJQ�-��������� 
����&KXUFK�/DQGVFDSLQJ�-��������� 
����+HLQH�)DPLO\�3URMHFW�-����������� 
 

�������� 

&RQFRUGLD�&DUHV �������� 

3UH-6FKRRO�/DQGVFDSLQJ�	�*DUGHQLQJ��� �������� 

7RWDO�LQ�/&()�6WHZDUG�$FFRXQWV ��������� 

,QWHUHVW�HDUQHG ���� 

,QFRPH� 
'HVFULSWLRQ 

'HF 
���� 

��6XQGD\V 

'HF 
���� 

���6XQGD\V 

7RWDO 
7R�GDWH 
�����6XQ 

�8QLILHG�%XGJHW������������������������������������� ��������� ��������� ���������� 

�0HPRULDOV��1RQ-GHVLJQDWHG�  -- �������� 

�0HPRULDOV��'HVLJQDWHG������������������������  -- -- 

'HVLJQDWHG�*LIWV���
 �������� �������� ��������� 

�5HLPEXUVHPHQWV�	�5HIXQGV���

  ������ �������� 

�5HQWV�	�:HGGLQJ�)HHV  ����� ������ 

727$/�,1&20( ��������� ��������� ���������� 

$YHUDJH�SHU�ZHHN�8QLILHG�%XGJ�
HW 

������������������������������������������������ 

$PRXQW�QHHGHG�SHU�ZHHN�IRU�
8QLILHG�%XGJHW 

�������������������������������������� 

'HF����� 
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7KH�/XWKHUDQ�+RXU—6XQGD\V 
:,5(�������)0�������$0  

:&%.��������)0�������$0 
:0&%�������$0�������$0  

:/:������$0�������$0� 
 

Ϯͬϲ  ,Žǁ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ��ĂŶ��ĚŵŝƌĞ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ� 
  ^ĂďďĂƚŚ 
Ϯͬϭϯ dŚĞ�hŶĞǆƉĞĐƚĞĚ  

ϮͬϮϬ  
ϮͬϮϳ  
  
  
 

��������>ƵƚŚĞƌĂŶ�,ŽƵƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ŽƌĐĞƐ�
EĞƚǁŽƌŬ�;�&EͿ͘ 

 

tŽƌƐŚŝƉ��ŶĞǁ—^ƵŶĚĂǇƐ 
t,D��;ds�ϰϬͿ�ϭϬ͗ϬϬ��D 

3UHVLGHQW 
'LFN�%URRNV 

 

3UHVLGHQW-(OHFW 
'HDQ�2ZHQ 

 

9LFH�3UHVLGHQW 
0LNH�)LQJHU 

 

9LFH�3UHVLGHQW���$VVW��7UHDVXUH 
'RQ�%RHVHQEHUJ 

 

5HFRUGLQJ�6HFUHWDU\ 
'LDQD�6XOOLYDQ 

 

7UHDVXUHU 
-RKQ�%HUWVFK 

 

%RDUG�IRU�&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ 
/LQGD�6Q\GHU 

 

%RDUG�IRU�&KULVWLDQ�/LYLQJ 
YDFDQW 

 

%RDUG�IRU�0LVVLRQV�	�2XWUHDFK 
'LDQH�&RQUDG 

 

%RDUG�IRU�2SHUDWLRQV 
+HUE�+RHOWNH 

 

%RDUG�IRU�3DVWRUDO�&DUH 
0LNH�(PNHV 

 

%RDUG�IRU�6WHZDUGVKLS 
'LDQD�6XOOLYDQ 

 

)LQDQFLDO�6HFUHWDU\ 
5RVH�0LKX 

The Concordia Messenger 
 

&RQFRUGLD�(YDQJHOLFDO�/XWKHUDQ�&KXUFK� 
����1�+RZDUG�5RDG 

*UHHQZRRG��,1�������-���� 
 

7HOHSKRQH��������������� 
)DFVLPLOH��������������� 
(-PDLO���FRQFRUGLD#FRQFRUGLD-OFPV�FRP 
:HEVLWH���KWWS���ZZZ�FRQFRUGLD-OFPV�FRP 

 

U 
 

6XQGD\�:RUVKLS�6HUYLFHV 
��D�P�������D�P� 

 

6XQGD\�6FKRRO�	�$GXOW�%LEOH�&ODVVHV 
������D�P� 

 

�0RQGD\�:RUVKLS�6HUYLFH 
�����S�P�� 

 

U 
3DVWRU 

5HY��3DXO�5��*��*DVFKOHU 
 

6WDII 
6DUDK�6KDGGD\—'LUHFWRU�&KULVWLDQ�����������

(GXFDWLRQ 
(ULFD�6WHSKHQVRQ�-��'HDFRQHVV 
-LOO�6FLIUHV��—3UHVFKRRO�'LUHFWRU 
%HFN\�/DQQLQJ—�2IILFH�0DQDJHU 

&DURO�0RQURH—�$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW 
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)HEUXDU\�:HGGLQJ�$QQLYHUVDULHV�� 
5LFN�	�/LQGD�6Q\GHU��������� 
'XDQH�	�1RUPD�.UDOO���������� 
0LNH�	�.ULV�%LHUPDQ���������� 
�� 
)HEUXDU\�%LUWKGD\V���� 
6XOOLYDQ��5DFKHO����� ���  
%LHUPDQ��'DQLHO����� ���  
%RQWUDJHU�-U���-RKQ����� ����  
&RQUDG��'LDQH ���  
'RPEURVNL��/\QQ ��� 
<HDWHU��-HQQD����� ���  
.HDUQV��6SHQFHU����� ��� � 
5HLQNH��-HII����� ��� 
:LOOLDPV��5DFKHO����������� 
6XOOLYDQ��'LDQD����� ����  
+DVVHO��'HE ����� 
)RUG��+HLGL ���� 
/DZOHU��0DUN ����  
%DUULFN�6WHYH ���� 
+HUEVW��-LOO����� ����  

&KULVWLDQ�/LYLQJ 

%UXKQ��6KDURQ ���� 
+DUWOH\��*HQQ\����� ����  
:DJHQHU��+DQN ���� 
.HDUQV��/RJDQ ����  
+HUEVW��5DFKHO����� ����  
2ZHQ��'HDQ����� ����  
6Q\GHU��.HYLQ����� ���� 
+RHOWNH��+HUE����� ���� 
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��WK�(
GLWLRQ 

/HQWHQ�0LGZHHN�VHUYLFHV 
 

����0DUFK���-�$VK�:HGQHVGD\�-���	���SP 
 

����0DUFK���-�/HQW�0LG�ZHHN���DW���SP 
 

����0DUFK����-�/HQW�0LG�ZHHN���DW���SP 
 

����0DUFK����-�/HQW�0LG�ZHHN���DW���SP 
 

����0DUFK����-�/HQW�0LG�ZHHN���DW���SP 
 

����$SULO���-�/HQW�0LG�ZHHN���DW���SP 
 

+RO\�:HHN�WR�EH�DQQRXQFHG� 


