
 

� 

³+RZ�JRRG�DQG�SOHDVDQW�LW�LV�ZKHQ�EURWKHUV�OLYH�WRJHWKHU�LQ�XQLW\�́ �3VDOP������ -XQH����� 

sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�:ƵŶĞ�ϭϰ-ϭϴ͖�
ϵĂŵ-ϭϭ͗ϯϬĂŵ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘��s�^�ǁŝůů�ďĞ�
ŵŽƐƚůǇ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘��
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘���������������
s�^�sŽůƵŶƚĞĞƌ�DĞĞƟŶŐ-��ůů�s�^�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϲ�Ăƚ�ϭϬ͗ϭϬĂŵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�s�^�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�
ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽĂƚ�ĨŽƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�,ŽƵƌ�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŽƐĞ�WĂƌĂĚĞ�ϮϬϮϮ͘ ��ŝĂŶĞ�
�ŽŶƌĂĚ�ǁĞŶƚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶ͘ �/ƚ�ŝƐ�Ă�
ŵŝŶŝ�ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ƚƌŝƉ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝĂŶĞ��ŽŶƌĂĚ�
;ĐĂůůϰŶŽŶĂΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚͿ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 
 
dŚĞ ZŽƐĞ�WĂƌĂĚĞΠ /Ɛ��ŽŵŝŶŐ��ĂĐŬ�ĨŽƌ�EĞǁ�
zĞĂƌƐ ϮϬϮϮ͊  
�ŌĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ϮϬϮϭ�Žī�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�;ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǇĞĂƌ�ƐŬŝƉƉĞĚ�ƐŝŶĐĞ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//Ϳ͕�ǇŽƵ ĐĂŶ ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ZŽƐĞ�WĂƌĂĚĞ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘��
^�s��ΨϮϬϬ�-�ZŝƐŬ�&ƌĞĞ�&ůĞǆŝďůĞ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�-�ZĞŐŝƐͲ
ƚĞƌ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϯϬ͘���tĞ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�zKh�^�s��ΨϮϬϬ�K&& ƚŚĞ�ZŽƐĞ�WĂƌĂĚĞ͕�
&ůŽĂƚ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�dŽƵƌ͘ �WůĂŶ�
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƌŝƐŬ-ĨƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
E�t�ZŝƐŬ-&ƌĞĞ��ŶŚĂŶĐĞĚ�&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�
WŽůŝĐǇ͘ �&ůĞǆŝďůĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ƌŝƐŬ-
ĨƌĞĞ�ŽĨ�ůŽƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘ �ĐŽŶƚĂĐƚ�>ƵƚŚĞƌdŽƵƌƐ�Ăƚ�
ϭ-ϴϰϰ-ϳϳϳ-ϭϱϭϳ͘ 

YƵŝůƟŶŐ��-�:ƵŶĞ�ϭϮ�;ϵ�Ăŵ�-�͍�Žƌ�ŶŽŽŶͿ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ƐƟůů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
,Ăůů�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚ�ƚŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƐŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘���tĞ�
ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƟůů�ŐĞƚ�ƋƵŝůƚƐ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘ 
 
 

>ĂƌŐĞ�'ƌĂŶƚ�ηϲ�;>tD>�/ŶĚŝĂŶĂ�sŝƌƚƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ϮϬϮϬͿ 
>�DW�DŝŶŝƐƚƌǇ—ΨϭϬ͕ϬϬϬ 
dŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ƉĂƐƚŽƌ-ƉŝůŽƚ�ZĞǀ͘��ĞŶŶŝƐ�KƵĞůůĞƩĞ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
KŶƚĂƌŝŽ�ĂŶĚ�DĂŶŝƚŽďĂ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĂƐƚŽƌĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶĂƌǇ�ƚĞĂŵƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
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'LUHFWRU�&KULVWLDQ�
(GXFDWLRQ 

'HDU�&RQFRUGLDQV� 
������$W�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŝŐŚƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϰ-
ϭϴ͘��s�^�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ŇĞǆŝďůĞ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�
ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĚŽƵďůĞ�ƚŽ�ƚƌŝƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�ŶŽǁ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�Ăůů�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ 
�������/Ŷ�DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϭϰ-ϯϬ͕�:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ŵĂŶ�ŐŝǀĞƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀͲ
ĂŶƚƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ͘�
dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽŶůǇ�ďƌŝŶŐƐ�ďĂĐŬ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽƌŝŐŝͲ
ŶĂůůǇ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ͘��tŚŝůĞ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͖�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͘�
dŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ĞůĞǀĞŶ�;ŚĞ�ĚŽƵďůĞĚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ͘��dŚĞ�
ƚǁŽ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵŽƌĞ͘ 
��������dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ƵƉ�

DŝƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�DŝƚĞ�ďŽǆĞƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶǇƟŵĞ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�
ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�>t���Žƌ�ůĞĂǀĞ�ĐĂƐŚ�ǁŝƚŚ�
�ĞĐŬǇ�>ĂŶŶŝŶŐ͘ 

 &ƌŽŵ�:ƵŶĞ�Ϯϰ-Ϯϳ͕�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽŵĞŶΖƐ�
DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�>ĞĂŐƵĞ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ϯϵƚŚ�ďŝĞŶŶŝĂů�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͕�<z͘��^ĞǀĞƌĂů�ǁŽŵĞŶ�
ĨƌŽŵ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘��WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�
>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͗��ǇŶƚŚŝĂ��ŽĞƐĞŶďĞƌŐ͕��ŝĂŶĞ��ŽŶͲ
ƌĂĚ͕�ZƵƚŚ��ǀĞƌƐŽŶ͕��ĞĐŬǇ�>ĂŶŶŝŶŐ͕�DŝƌŝĂŵ�
EĞƵŵĂŶŶ͕�ĂŶĚ�^ƵĞ�ZĂŶďĂƌŐĞƌ  ͘
 

>ĂĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶ͕�ƚŽŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚĞ�>tD>�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŐƌĂŶƚƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ǀŽƚĞ�
ŽŶ͘��dŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ͕�ŐŽ�ƚŽ�>tD>͘ŽƌŐͬϮϬϮϭ-
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐƌŽůů�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϯ�
DŝƐƐŝŽŶ�'ƌĂŶƚƐ�WƌŽƉŽƐĂůƐ�sŝĚĞŽ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬ
ǁĂƚĐŚ͍ǀсϱϰ,Ƶ�^ǌϲ-,Y͘ 

DŽƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂƌĞ�ůŝǀĞ-
ƐƚƌĞĂŵĞĚ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ůĂƚĞƌ͘��zŽƵΖůů�ĮŶĚ�
ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>tD>�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�:ƵŶĞ�Ϯϰ-
Ϯϳ͘ 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƐŽ�
ŐƌĞĂƚ�Ă�ĐůŽƵĚ�ŽĨ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĂůƐŽ�ůĂǇ�
ĂƐŝĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐůŝŶŐƐ�ƐŽ�
ĐůŽƐĞůǇ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƌĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ǁŚŽ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�
ĐƌŽƐƐ͕�ĚĞƐƉŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�

ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘�;,ĞďƌĞǁƐ�
ϭϮ͗ϭ-ϮͿ 
 

>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ��� 
WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ůŽĂĚ�ŬŝƚƐ�
ĂŶĚ�ƋƵŝůƚƐ�ĨŽƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�ZĞůŝĞĨ�Ăƚ��ŽŶͲ
ĐŽƌĚŝĂ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ�ŝŶ�>tZΖƐ�ŝŶ-ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�
;ϯϭϳ-ϴϴϭ-ϰϰϳϳͿ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ �WůĞĂƐĞ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕�ƐŽ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƐŝƚĞ͘  



 

� 

)URP�
\RXU�
3DVWRU 

ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŵŽŶĞǇ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĞƚĐ͘�Ăƚ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�
ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�
ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�s�^�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͘��
/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ĞŝŐŚƚ͕�ĞŝŐŚƚǇ͕�Žƌ�ĞŝŐŚƚ�
ŚƵŶĚƌĞĚ͘��tĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƐƚĞǁͲ
ĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�'ŽĚ�
ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͘��/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ŝĨ�ǁĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
Ăƚ�s�^�Žƌ�ŶŽƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�
ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 
����������Ɛ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨĂŝƚŚ�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�Ăůů�
ŶĂƟŽŶƐ͘��'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŽƌŬƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͘��/Ŷ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ͕�

ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�'ŽĚ�
ŐŝǀĞŶ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌͲ
ŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�
ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�
�Ğ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂďƵŶͲ
ĚĂŶƚ�ŐŝŌ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƐƚĞǁĂƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ͘ 

��^ĂƌĂŚ�^ŚĂĚĚĂǇ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

DŝŶŝ�DŝƐƐŝŽŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
WĂƚ��ĂƌŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�'ƌĞĞŶͲ
ǁŽŽĚ�ĂŶĚ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘��tĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ��ŝŽŶƐǀŝůůĞ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϲ͕�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨŽůŬƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ͘���ŽŶƚĂĐƚ��ŝĐŬ��ƌŽŽŬƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘��
WĂƚ͕�ĂůƐŽ͕�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝĐŬ�ĨŽƌ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘��^ĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ͘ 
 
Z�DW^�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�
ďĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƌĂŵƉ�
ĨŽƌ�Ă�ŶĞĞĚǇ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϵ͘��WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝĐŬ��ƌŽŽŬƐ͕�
ϯϭϳ-ϲϮϳ-ϲϰϰϬ͕�Žƌ�
ƌďďƌŽŽŬƐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ͕��ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŵŝŶŝ-ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ 
 

dŽ��ŶƐŝŐŶ�KǁĞŶ�ŽŶ�
ŚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�EĂǀĂů��ĐĂĚĞͲ
ŵǇ͕��ŶŶĂƉŽůŝƐ�D�͘��
^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�
ŽĨ��ĞĂŶ�ĂŶĚ�dĂŵŵǇ�
KǁĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶ͘���ŽŵŵĞŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
DĂǇ�Ϯϳ͘���ĚĚƌĞƐƐ�ŶŽǁ͗�ϲϱϬ��ŵĞƌŝĐĂŶĂ��ƌ͕͘�
hŶŝƚ�dϮ͕��ŶŶĂƉŽůŝƐ͕�D��ϮϭϰϬϯ͘� 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
 

 /�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂͲ
ƟŽŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŵŽǀĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��KƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘��tĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĨŽƵƌ�ϴƚŚ�
ŐƌĂĚĞ�ĐĂƚĞĐŚƵŵĞŶƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚͲ
ĂŶĐĞ͘��dŚĂƚ�^ƵŶĚĂǇ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�Įƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵͲ
ĂƌǇ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ĮŶĞ͘� 
 

 /͛ŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐĞŶƚůǇ�ƉƵƐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�͞ŶŽƌŵĂůĐǇ͕͟�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ͘��&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ŵŽƐƚ�
ǁĞƌĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ����͛Ɛ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ůĞƐƐĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂƐŬƐ͘��tŚŝůĞ�
ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ��Ks/��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďĞŐŝŶ�
ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƟůů�Ăƚ-ƌŝƐŬ͕�ƵŶĐĞƌͲ



 

� 

ƚĂŝŶ͕�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĂĨƌĂŝĚ͘��tĞ͛ůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƵƐĞ�
ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌƐ͘���tĞ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞ�ŵĂƐŬƐ�ŐŽ�ĂǁĂǇ�ĞŶͲ
ƟƌĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ  ͘
 

 �Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĂŐĂŝŶ͘��tĞ�ĮƌƐƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉ͕�ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ͘���Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�
ĂůƐŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��^ŽŵĞ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ͕�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ  ͘
 

 WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͘��tĞ͛ůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�s�^͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŐĞƚ-ƚŽŐĞƚŚĞƌƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŐŽŝŶŐ͘��/͛ ŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�
^ŚĂĚĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƚ͘�WĂƵů͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�
ǁĂƚĐŚ�ƐĞƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ��ŶƐǁĞƌƐ�ŝŶ�'ĞŶĞƐŝƐ͘��dŚĞƐĞ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ƐĞĐƵůĂƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘�
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐŽŽŶ͕�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�:ƵůǇ͘� 
 

 /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�
Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�
ĂĚĂƉƚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘� 
 

 /Ŷ��ŚƌŝƐƚ͕ 
 WĂƐƚŽƌ�'ĂƐĐŚůĞƌ 

 

,ĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ��ĂĚ 
 

�������/ΖǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă�ΗĚĂĚĚǇΖƐ�Őŝƌů͘Η��'ƌŽǁŝŶŐ�
ƵƉ͕�/�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƉĞŶƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�ĚĂĚ͘��tĞΖĚ�ďƵŝůĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�Įǆ�Ă�ĐĂƌ�ƉĂƌƚ�Žƌ�
ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
�������dŚŽƵŐŚ�:ŽƐĞƉŚ�ǁĂƐŶΖƚ�:ĞƐƵƐΖ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĨĂͲ
ƚŚĞƌ͕�ŚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ�ĮŐƵƌĞ�ĨŽƌ�
'ŽĚΖƐ�^ŽŶ͘���:ĞƐƵƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�:ŽƐĞƉŚΖƐ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�

ĂƐ�Ă��ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ͕�ďƵƚ�ǁĞΖƌĞ�ƚŽůĚ�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͘���tŚĞŶ�:ŽƐĞƉŚ�ĂĚǀŝƐĞĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�
ΗŵĞĂƐƵƌĞ�ƚǁŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�ŽŶĐĞ͘Η���ŝĚ�:ĞƐƵƐ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶ�ŚĞΖĚ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͍��
,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĐƌĂŌƐŵĂŶ�ƟƉƐ�ĚŝĚ�:ĞƐƵƐ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�
:ŽƐĞƉŚ͍���ŶĚ�ĚŝĚ�:ŽƐĞƉŚ�ůĞĂƌŶ�Ă�ĨĞǁ�ĨƌŽŵ�:ĞͲ
ƐƵƐ͍��^ƵƌĞůǇ�ǇŽƵŶŐ�:ĞƐƵƐ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�:ŽƐĞƉŚ͘��
tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǁŽŶĚĞƌ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KŶĞ�ǁŚŽ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ǁŽŶĚĞƌ͍ 
��������,Žǁ�Ăŵ�/�
ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�
ďĂƐŝƐ͍���ŵ�/�ĐŽŶͲ
ƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŚŝƐ�ΗƚƌĂĚĞΗ͍���Ž����
/�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�
ŵŝŵŝĐ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚƐ͕�
ŚŝƐ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ŚŝƐ�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ůŽǀŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞůů͍��
dĂŬĞ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�ƚŽ�
ƉŽŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ͘��/ŵͲ
ĂŐŝŶĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŽƵƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�;Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ͕�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝƚŚ�'ŽĚͿ͘��tŚĂƚ�ƚĂƐŬ�
ĚŽ�ǇŽƵ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍��tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�
'ŽĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ͍� 

ΗdŚĞ�ďĞƐƚ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŽŌĞƐƚ͕�ƐǁĞĞƚĞƐƚ�
ŚĞĂƌƚƐ͘���/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŐƌĞĂƚ�ĚĂĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂů�
ŵĂƌƐŚŵĂůůŽǁƐ͘Η����ZŝĐŚĞůůĞ��͘�'ŽŽĚƌŝĐŚ 
 
Η�ĂĚ͗�Ă�ƐŽŶΖƐ�ĮƌƐƚ�ŚĞƌŽ͕�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌΖƐ�ĮƌƐƚ�ůŽǀĞ͘Η 
 
Η��ŐŽŽĚ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�
ƉƵƫŶŐ�ĚŽǁŶ�Ă�ůĂƵŐŚŝŶŐ�ďĂďǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ĐƌǇͲ
ŝŶŐ�ŽŶĞ͘Η�����>ŝŶĚĂ�WŽŝŶĚĞǆƚĞƌ 
 
ΗDǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚŝĚŶΖƚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƵŶƵƐƵĂů͘��,Ğ�ŽŶůǇ�
ĚŝĚ�ǁŚĂƚ�ĚĂĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�-�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͘Η����
DĂǆ�>ƵĐĂĚŽ 
 
�ĂĚΖƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŐĂƚŚĞƌ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚ�ƵƐ͘��dŽ�ŚĂǀĞ�ƵƐ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ŝƐ�'ŽĚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐ�ĚŽ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�
ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͘ 



 

� 

 

6XQGD\ 0RQGD\ 7XHVGD\ :HGQHVGD\ 7KXUVGD\ )ULGD\ 6DWXUGD\ 

  � 
 

� 
��S�%RRN�FOXE��:LWKRXW�
)OHVK� 

� 
��D�(DUO\�%LUG�%LEOH�

6WXG\� 
�����S�)UHHGRP�3DUN�

ZDON 

� � 
��D�&RIIHH�DQG�
&UDIW 
 
���D�2�$� 

����D�	����D 
���:RUVKLS 
������6XQGD\�6FKRRO 
��S�/:0/�PHHWLQJ 
��S�:RPHQ
V�%LEOH�
6WXG\ 

� 
�����S�ZRUVKLS 
��S�3DVWRUDO�&DUH 
������2SHUDWLRQV 

� 
��S�.LWFKHQ�7DEOH�
%LEOH�6WXG\ 

� 
��S�%RRN�FOXE��:LWKRXW�
)OHVK� 

�� 
��D�(DUO\�%LUG�%LEOH�

6WXG\� 
�����S�&KULVWLDQ�

/LYLQJ 
�����S�)UHHGRP�3DUN�

ZDON 

�� �� 
 
��D�4XLOWLQJ 
���D�2�$� 
1RRQ��:RUN�GD\�
DW�3UHVFKRRO 

�� 
��D�	����D 
���:RUVKLS 
9%6�VWDII�GHGLFDWLRQ 
������6XQGD\�6FKRRO 
���DP�9%6�VHW�XS 
��S�:RPHQ
V�%LEOH�
6WXG\ 

�� 
�����S�ZRUVKLS 

�� �� 
��S�%RRN�FOXE��:LWKRXW�
)OHVK� 

�� 
��D�(DUO\�%LUG�%LEOH�

6WXG\� 
 
�����S�-�����S�)HO�

ORZVKLS�QLJKW 

�� 
QRRQ�9%6�FOHDQ�
XS�DQG�OXQFK 

�� 
��D�&RIIHH�DQG�
&UDIW 
 
���D�2�$� 

�� 
��D�	����D 
���:RUVKLS 
������6XQGD\�6FKRRO 
 
 

�� 
\RXWK�FDNH�SRS�
EDNLQJ�IXQG�UDLVHU 
 
�����S�ZRUVKLS 

�� 
��S�.LWFKHQ�7DEOH�
%LEOH�6WXG\ 

�� 
��S�%RRN�FOXE��:LWKRXW�
)OHVK� 

�� 
��D�(DUO\�%LUG�%LEOH�

6WXG\� 
�����S�)UHHGRP�3DUN�

ZDON 

�� 
 
�����S�<RXWK�
FDNH�SRS�GHFR�
UDWLQJ 

�� 
���D�2�$� 
 
 

�� 
��D�	����D 
���:RUVKLS 
������6XQGD\�6FKRRO 
 
 

�� 
�����S�ZRUVKLS 
��S�'LUHFWRUDWH 

�� �� 
��S�%RRN�FOXE��:LWKRXW�
)OHVK��UHYLHZ�RSWLRQDO 
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Sunday Worship—9:00 AM 
Sunday School & Bible Classes—10:10 AM 

Worship service - 11:00 a.m. 
Monday Worship Service 6:30 p.m. 

Holy Communion at every service ��
��

 



 

� 



 

� 

tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ͗� 
· ���ĞĂŶ�KǁĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�>ĂƵƌŝĞ��ǇƌĞƐ͕�

ĂŐĞ�ϳϲ�ŽŶ�ϱͬϭϭͬϮϭ͘�;Ϯϴϯϳ�^ůĞĞƉŝŶŐ�ZŝĚŐĞ�tĂǇ͕�
/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ�/E�ϰϲϮϭϳͿ 

· <ĂƚŚǇ��ĂƌƌŽůů�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ŵŽŵ͕��ǀĞůǇŶ��ĂƌƌŽůů�ŽĨ�KŚŝŽ͕�;�ϲϱϭϱ�dƌŽƉŝĐ��ƚ͕͘�
�Ɖƚ�ϭϱϬϰ͕�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ�/E�ϰϲϮϯϳͿ 

,17(5&(66,21�DQG�35$<(5�� 

 

�ŽŶĐŽƌĚŝĂ�DĞŵďĞƌƐ 
 

ZĞĐĞŶƚůǇ�,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ͗ 
ZĞĐŽǀĞƌŝŶŐ͗ 
· EĂŶĐǇ�tĂůƚǌ 
dĞƐƟŶŐ͗ 
· :ŝŵ�ZŽĞŵĞƌ�ϰͬϮϬͬϮϭ 

 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ 
· KƌŝŶ�&ůĂŬĞ�ϱͬϭϭͬϮϭ 
· �ƵƐƟŶ�^ƉƌĂǇ�ϰͬϮϯͬϮϭ 
· �ƌǇŶŶ��ƵŶůĂƉ�ϰͬϮϬͬϮϭ 
· :ŝŵ�^ƉƌĂǇ�ϰͬϭϱͬϮϭ 
· ZĞŶĂĞ��ĂƌƌĞƩ�ϯͬϭϵͬϮϭ 
· WĞƚĞƌ��ĐŽŶŽŵŽƵ�ϭͬϮϳͬϮϭ 
· ^ƵƐĂŶ�^ŽŐŐƐ�ϭͬϳͬϮϭ 
· dĞĚ��ĐŽŶŽŵŽƵ�ϭͬϳͬϮϭ 
· ZĞǀ͘�,ŽǁĂƌĚ�&ĂďƌŝĐŝƵƐ�ϭͬϮͬϮϭ 
· �ŚƵĐŬ��ƵƚŚ�ϭϭͬϭϳͬϮϬ� 
· �ůĞǆŝƐ�DĐ<ĞĂŶĚ�ϭϭͬϴͬϮϬ� 
· :ƵĚǇ�,ĞŝŶĞ�ϴͬϭϳͬϮϬ� 
· �ŚĂƌůĞƐ�,ƵĐŬůĞďĞƌƌǇ�ϮͬϮϳͬϮϬ 
· ZŝĐŬ��ĞŵƉƐŬŝ�ϭͬϮϬͬϮϬ� 
· �Ƶƌƚ�ZŽĞŵĞƌ�ϭϮͬϭϱͬϭϵ� 
· ^ƚĞǀĞ�WĂƌƌŝƐŚ�ϭϬͬϭϴͬϭϵ� 
· DŝŶĂ�sĂŶ��ƌƐĚĂůĞ�ϴͬϳͬϭϵ� 
· �ƌĂŶĚŽŶ�&ƌĞĚĞƌŬŝŶŐ�ϱͬϮͬϭϵ� 
· ^ƚĞǀĞ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�ϰͬϮϴͬϭϵ� 
· dŚŽŵĂƐ�dĂǇůŽƌ�ϭͬϮϬͬϭϵ� 
· DĂƌĐĞůůĂ��ŝĐŬŵĞǇĞƌ�ϲͬϭϵͬϭϴ� 
· �ŶŶĞ�<ĂŝƐĞƌ�ϲͬϭϱͬϭϴ� 
· �ƌŝŬĂ�,ĂŶŶĂŵĂŶ�-�ϭͬϮϴͬϭϱ� 
 

�ĂƩůŝŶŐ��ĂŶĐĞƌ�ͬ�D^ 
· ^ůŽĂŶĞ��ƵůůŵĂŶ�ϱͬϭϯͬϮϭ 
· �ƌĂŶĚŝ�^ŽŐŐƐ�ϭͬϵͬϮϬ� 
· �ŶŐĞůĂ�DĂƌƟŶ�ϵͬϴͬϭϳ� 
· WŚŝůŝƉ��ĂǀŝƐ�ϭϮͬϭϮͬϭϲ� 
 

KƵƌ�,ŽŵĞďŽƵŶĚ�DĞŵďĞƌƐ 
;KƵƌ�^ĞŶŝŽƌ�WƌĂǇĞƌ�tĂƌƌŝŽƌƐͿ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�
ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�� 
· <ĂƚŚǇ��ĂƌƌŽůů͕�ϱϭϱ�dƌŽƉŝĐ��ƚ͕͘��Ɖƚ͘�ϭϱϬϰ͕�/ŶĚŝĂŶͲ

ĂƉŽůŝƐ�/E�ϰϲϮϯϳ 
· �ŝůĞĞŶ��ůǇ�ϴͬϳͬϭϵ��ϳϭϰ�^͘��ŝĐŬŚŽī�ZĚ͘�ηϲϬϰ͕��ǀͲ

ĂŶƐǀŝůůĞ͕�/E�ϰϳϳϭϮ 
· �ƵĂŶĞ�<ƌĂůů͕��ĞŵĂƌĞĞ��ƌŽƐƐŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝǀŝŶŐ�

Θ�DĞŵŽƌǇ��ĂƌĞ͕�ηϭϮ͕�ϭϮϱϱ��ĞŵĂƌĞĞ�ZĚ͕͘�
'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�/E�ϰϲϭϰϯ 

· �ĂƌŵĞŶ�>ĂƚŽŶĚƌĞƐƐ��ϭϴϯ�^�^ŵŽĐŬ��ƌ͘�ηϭϭϬ͕�
'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�/E�ϰϲϭϰϯ 

· �ĂƚŚǇ�DĐ�ůƵƌĞ͕�ϯϵϯϯ��ƌĞĞŬǁŽŽĚ��ƌ͕͘�'ƌĞĞŶͲ
ǁŽŽĚ͕�/E�ϰϲϭϰϮ 

· �Ăƌď�WŽƵůŽƐ͕�ϭϬϳϬ�tĞƐƚ�:ĞīĞƌƐŽŶ�^ƚ͕�&ƌĂŶŬͲ
ůŝŶ͕�/E�ϰϲϭϯϭ� 

 

EŽŶ-ŵĞŵďĞƌ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ�ďĞŝŶŐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�Θ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞĚ͗ 
· 'Ăŝů�ZĞŝŶŬĞ��ϱϮϲϳ��͘�ZŽƐĞŐĂƚĞ�>ĂŶĞ͕�/ŶĚŝĂŶͲ

ĂƉŽůŝƐ͕�/E�ϰϲϮϯϳ 
· >ĂƵƌĂ�DĐ�ůĂŝŶ��ϭϴϯ�^ŵŽĐŬ��ƌ͘�ηϭϬϵ͕�'ƌĞĞŶͲ

ǁŽŽĚ͕�/E�ϰϲϭϰϯ 
 
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�DŝůŝƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞŵĞŶ�
Θ�ǁŽŵĞŶ͘ 

�ƌŝĐĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ͕��ƌŵǇ͕�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�
;ŶŽǁ�ŚŽŵĞͿ͖��WĞƩǇ�KĸĐĞƌ�ϯƌĚ��ůĂƐƐ�:ŽƌĚĂŶ�
�ŽůŝŶŐ͕�EĂǀǇ-h^^�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͖��ŶƐŝŐŶ�
�ŚůŽĞ�KǁĞŶ͕�ϲϱϬ��ŵĞƌŝĐĂŶĂ��ƌŝǀĞ�hŶŝƚ�dϮ͕�
�ŶŶĂƉŽůŝƐ�D��ϮϭϰϬϯ͕��ĂĐŚ�'ŽŝŶƐ͕�ϳϵϭ�
&ŽƌĚŚĂŵ�ZĚ͕͘�'ƌŽǀĞƚŽǁŶ͕�'��ϯϬϴϭϯ;EĂǀǇ�
ZĞƐĞƌǀĞͿ 
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:RUVKLS ���� ���� 7LWKHV 
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2XU�6SLULWXDO�5HVSRQVH�LQ�
:RUVKLS��%LEOH�6WXG\�DQG� 

*LYLQJ�WR�RXU�/RUG 

1RQ�EXGJHW�SD\PHQWV��&LUFXLW�3DVWRU
V�0HHWLQJ�([SHQVH�-�������� 


��5HLPEXUVHPHQW�([SHQVHV����(DVWHU�/LOOLH
V������+\GUDQJHDV����� 


���$QQLYHUVDU\�%LUWKGD\�EOHVVLQJV�������%RDUG�IRU�&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ�������
%XLOGLQJ�)XQG��������&RQFRUGLD�&DUHV��������(DVWHU�IORZHUV�������/LOOLH
V��������
,QWHUQHW�$FFHVV�����������/DQGVFDSLQJ���������/:&&�������/:&&�0LWHV�������
3HQQLHV�IURP�+HDYHQ��7X]OD�����������6RXWKVLGH�7LPHV������:H�5DLVH�)RXQGD�
WLRQ�������<RXWK�*URXS�������<RXWK�(DVWHU�&DVVHUROH�)XQG�5DLVHU��������1D�
WLRQDO�<RXWK�*DWKHULQJ������ 

([SHQVHV 
���%RDUGV 

$SU 
���� 

$SU 
���� 

3DVWRUDO�&DUH� �������� �������� 

&RQJUHJDWLRQDO�:RUVKLS ������ �������� 

0LVVLRQV�DQG�2XWUHDFK�� ������ ������ 

&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ� �������� �������� 

6WHZDUGVKLS   

2SHUDWLRQV�� �������� �������� 

6PDOO�*URXS�0LQLVWULHV   

&KULVWLDQ�/LYLQJ�   

8QLILHG�%XGJHW�7RWDO ��������� ��������� 

���1RQ-ERDUGV   

1RQ�EXGJHW�SD\PHQWV�������  ����� 

5HLPEXUVHPHQW�([SHQVHV��

 ������ ������ 

7RWDO�1RQ-%XGJHW�3D\�
PHQWV 

������ ������ 

7RWDO�SD\PHQWV ��������� ��������� 

7RWDO 
7R�GDWH 

��������� 

�������� 

�������� 

��������� 

������ 

��������� 
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6XSSRUW�LV�LQFOXGHG�LQ�8QL�
ILHG�%XGJHW�([SHQVHV� 

$SU 
���� 

$SU� 
���� 

0LVVLRQV—�'LVWULFW�6\QRG������������ ������ ������ 

/XWKHUDQ�+LJK�6FKRRO���������������� ������ ������ 

/XWKHUDQ�+LVSDQLF�0LQLVWU\�,QG\
� ������ ������ 

7RWDO�6XSSRUW �������� �������� 

7RWDO�WR�
GDWH 

�������� 

�������� 

������ 

�������� 

&KXUFK�FKHFNLQJ�DFFRXQW�
EDODQFH��$SU����� 

%HJLQQLQJ ��������� 

'HSRVLWV ��������� 

3D\PHQWV ��������� 

(QGLQJ�EDODQFH ��������� 

/XWKHUDQ�&KXUFK�([WHQVLRQ�
)XQG�6WHZDUG�$FFRXQWV� 

/&()� 
%DODQFH� 
$SU�����
���� 

$QQLYHUVDULHV�	�%LUWKGD\������ �������� 

%RDUG�RI�<RXWK—��7ULS������ �������� 

%XLOGLQJ�)XQG�� �������� 

&DSLWDO�,PSURYHPHQWV�-����������� 
����&KXUFK�VLJQ�-��������� 
����&KXUFK�/DQGVFDSLQJ�-��������� 
����+HLQH�)DPLO\�3URMHFW�-����������� 
 

������� 

&RQFRUGLD�&DUHV �������� 

3UH-6FKRRO�/DQGVFDSLQJ�	�*DUGHQLQJ��� �������� 

7RWDO�LQ�/&()�6WHZDUG�$FFRXQWV ��������� 

,QWHUHVW�HDUQHG ���� 

,QFRPH� 
'HVFULSWLRQ 

$SU 
���� 

��6XQGD\V 

$SU 
���� 

��6XQGD\V 

7RWDO 
7R�GDWH 
�����6XQ 

�8QLILHG�%XGJHW������������������������������������� ��������� ��������� ���������� 

�0HPRULDOV��1RQ-GHVLJQDWHG� ������ ������ �������� 

�0HPRULDOV��'HVLJQDWHG������������������������    

'HVLJQDWHG�*LIWV���
 ������ �������� �������� 

�5HLPEXUVHPHQWV�	�5HIXQGV���

 ������  ����� 

�5HQWV�	�:HGGLQJ�)HHV  ����� ����� 

727$/�,1&20( ��������� ��������� ���������� 

$YHUDJH�SHU�ZHHN�8QLILHG�%XGJ�
HW 

������������������������������������������������� 

$PRXQW�QHHGHG�SHU�ZHHN�IRU�
8QLILHG�%XGJHW 

�������������������������������������� 

$SULO����� 

&RQJUHJDWLRQDO�PHHWLQJ��0D\�����-��� 
6XQGD\�DWWHQGDQFH�LQFOXGHV�0RQGD\�SP�ZRUVKLS� 
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Lutheran Hour Ministries  
Radio Schedule 

 
 

7KH�/XWKHUDQ�+RXU—6XQGD\V 
:,5(�������)0�������$0  

:&%.��������)0�������$0 
:0&%�������$0�������$0  

:/:������$0�������$0� 
 

��ϲͬϲ KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉƚŚƐ 
��ϲͬϭϯ Η�ůĞĂƌůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ͗�'ŽŽĚΗ 

��ϲͬϮϬ Η�ůĞĂƌůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ͗�^ƉŝƌŝƚƵĂůΗ 
��ϲͬϮϳ d�� 
 

��������>ƵƚŚĞƌĂŶ�,ŽƵƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ŽƌĐĞƐ�
EĞƚǁŽƌŬ�;�&EͿ͘ 

 

tŽƌƐŚŝƉ��ŶĞǁ—^ƵŶĚĂǇƐ 
t,D��;ds�ϰϬͿ�ϭϬ͗ϬϬ��D 

3UHVLGHQW 
'LFN�%URRNV 

 

3UHVLGHQW-(OHFW 
'HDQ�2ZHQ 

 

9LFH�3UHVLGHQW 
0LNH�)LQJHU 

 

9LFH�3UHVLGHQW���$VVW��7UHDVXUH 
'RQ�%RHVHQEHUJ 

 

5HFRUGLQJ�6HFUHWDU\ 
/\QQ�'RPEURVNL 

 

7UHDVXUHU 
-RKQ�%HUWVFK 

 

%RDUG�IRU�&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ 
/LQGD�6Q\GHU 

 

%RDUG�IRU�&KULVWLDQ�/LYLQJ 
-HVVLFD�&RIIH\ 

 

%RDUG�IRU�&RQJUHJDWLRQDO�:RUVKLS 
0DWW�6KDGGD\ 

 

%RDUG�IRU�0LVVLRQV�	�2XWUHDFK 
'LDQH�&RQUDG 

 

%RDUG�IRU�2SHUDWLRQV 
+HUE�+RHOWNH 

 

%RDUG�IRU�3DVWRUDO�&DUH 
0LNH�(PNHV 

 

%RDUG�IRU�6PDOO�*URXS�0LQLVWULHV 
$GHOH�7LQVOH\ 

 

%RDUG�IRU�6WHZDUGVKLS 
'LDQD�6XOOLYDQ 

 

)LQDQFLDO�6HFUHWDU\ 
5RVH�0LKX 

The Concordia Messenger 
 

&RQFRUGLD�(YDQJHOLFDO�/XWKHUDQ�&KXUFK� 
����1�+RZDUG�5RDG 

*UHHQZRRG��,1�������-���� 
 

7HOHSKRQH��������������� 
)DFVLPLOH��������������� 
(-PDLO���FRQFRUGLD#FRQFRUGLD-OFPV�FRP 
:HEVLWH���KWWS���ZZZ�FRQFRUGLD-OFPV�FRP 

 

U 
 

6XQGD\�:RUVKLS�6HUYLFHV 
��D�P�������D�P� 

 

6XQGD\�6FKRRO�	�$GXOW�%LEOH�&ODVVHV 
������D�P� 

 

�VW�	��UG��0RQGD\�:RUVKLS�6HUYLFH 
�����S�P�� 

 

U 
3DVWRU 

5HY��3DXO�5��*��*DVFKOHU 
 

6WDII 
6DUDK�6KDGGD\—'LUHFWRU�&KULVWLDQ�����������

(GXFDWLRQ 
(ULFD�6WHSKHQVRQ�-��'HDFRQHVV 
-LOO�6FLIUHV��—3UHVFKRRO�'LUHFWRU 
%HFN\�/DQQLQJ—�2IILFH�0DQDJHU 

&DURO�0RQURH—�$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW 

 

�ƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĚŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘���ƌƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��Žǆ�ϮϲϮϱ͕�E͘��ĂŶƚŽŶ͕�K,��ϰϰϳϮϬ͘��/Ĩ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�E�t^>�dd�Z�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ůŝŶĞ͘ 

:ƵŶĞ�tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗��ŝĐŬ�Θ�'Ăŝů��ƌŽŽŬƐ�;ϰϮͿ�ϲͬϭ����������
�ůŝī�Θ�,ĞŝĚŝ�tŚŝƚƌŽĐŬ�;ϮϲͿ�ϲͬϳ��� 
^ĐŽƩ�Θ�>ĂƵƌĂ�ZŽŶĐǌŬĂ�;ϮϴͿ�ϲͬϭϮ�� 
tĂǇŶĞ�Θ��ĂƌŽů�DŽŶƌŽĞ�;ϳͿ�ϲͬϭϰ��� 
�ŽŶ�Θ��ŝŶĚǇ��ŽĞƐĞŶďĞƌŐ�;ϰϱͿ�ϲͬϭϵ�� 
,Ğƌď�Θ��Ăƌď�,ŽĞůƚŬĞ�;ϱϴͿ�ϲͬϮϮ��� 
DŝŬĞ�Θ�,ĞŝĚŝ�&ŽƌĚ�;ϱϱͿ�ϲͬϮϯ����� 
dŽŶǇ�Θ��ŶĚƌĞĂ�<ĂŝƐĞƌ�;ϰͿ�ϲͬϮϱ��� 
WŚŝů�Θ�>ŽƵƌĂ�dƵƌŶĞƌ�;ϭϲͿ�ϲͬϮϱ��� 
:ŽŚŶ�Θ�dƌĂĐǇ�'ƵŝŶŶ�;ϮϮͿ�ϲͬϮϲ��� 
�ŝĐŬ�Θ��ĞƩǇ��ĐŽŶŽŵŽƵ�;ϱϭͿ�ϲͬϮϳ�� 
>ĞŽŶĂƌĚ�Θ�DŝƌŝĂŵ�EĞƵŵĂŶŶ�;ϱϲͿ�ϲͬϮϳ��� 
�ƌǇĂŶ�Θ�'ĞŶŶǇ�,ĂƌƚůĞǇ�;ϮϱͿ�ϲͬϮϵ��� 
<ŽŶŶǇ�Θ��ƌŝŬĂ�,ĂŶŶĞŵĂŶ�;ϯϳͿ�ϲͬϯϬ 
 

:ƵŶĞ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ͗��� 
:ĞŶƐĞŶ͕�<ĞŶŶĞƚŚ ϲͬϯ  
�ƵůƚŚƵŝƐ͕�DŝƐƟĞ� ϲͬϰ  
�ŽīĞǇ͕�^ŚĂŶŶŽŶ ϲͬϰ 
ZŽďĞƌƚƐ͕�ZŚǇŽŶ ϲͬϲ 
zĞĂƚĞƌ͕�:ŝŵ����� ϲͬϵ  
�ĂƌƵĂŶĂ͕�^ŚĂƌŽŶ ϲͬϭϬ  
^ŚĂĚĚĂǇ͕�DĂƩ ϲͬϭϮ  
�ƌŽƵĐŚ͕��ƵďƌŝĂŶŶĂ ϲͬϭϯ  

&KULVWLDQ�/LYLQJ 

�ŽŶƚƌĂŐĞƌ͕�>ŽŐĂŶ����� ϲͬϭϱ 
�ĂƌƵĂŶĂ͕�WŚŝůŝƉ ϲͬϭϱ� 
,ĂŶŶĞŵĂŶ͕�<ŽŶŶǇ����� ϲͬϭϲ 
<ŝůŐŽƌĞ͕��ĞůůĂ����� ϲͬϭϳ 
,ĞŶƌŝĐŬƐŽŶ͕�^ƵƐĂŶ����� ϲͬϭϴ 
�ŝĞƌŵĂŶ͕�DŝŬĞ����� ϲͬϮϯ 
ZŽĞŵĞƌ͕��ŽƌŝƐ���� ϲͬϮϯ 
'ƵŝŶŶ͕�:ŽŚŶ ϲͬϮϵ�
KǁĞŶ͕��ŚůŽĞ����� ϲͬϯϬ 
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Concordia Lutheran Church  
& Preschool 

305 N Howard Road, Greenwood, IN  46142 

-XQH����� 

��WK�(
GLWLRQ 

+DSS\�)DWKHUV�'D\ 
 
%H�ZDWFKIXO��VWDQG�ILUP�LQ�WKH�IDLWK��DFW�OLNH�
PHQ��KDYH�FRXUDJH��EH�VWURQJ���/HW�DOO�WKDW�\RX�
GR�EH�GRQH�LQ�ORYH������&RULQWKLDQV������� 
 
 

$V�RXU�KHDYHQO\�)DWKHU�KDV�JLYHQ�PXFK� 
QR�PRUH�WKDQ�WKDW�LV�DVNHG�RI�XV� 

)RU�KH�JLYHV�XV�IDLWK�WKURXJK�WKH�+RO\�6SLULW�� 
FRXUDJH�DQG�UHGHPSWLRQ�WKURXJK�+LV�RQO\�6RQ���������

ZKR�PDGH�XV�VRQV�IRU�HWHUQLW\��� 
)DWKHUV�JXLGH�DQG�VKHSKHUG�WKH�VRQV�DQG�GDXJKWHUV���
WKDW�WKH�/RUG�KDV�EOHVVHG�\RX�ZLWK��WKDW�WKH\�PD\�����

DOVR�EH�D�EOHVVLQJ� 


