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³+RZ�JRRG�DQG�SOHDVDQW�LW�LV�ZKHQ�EURWKHUV�OLYH�WRJHWKHU�LQ�XQLW\�́ �3VDOP������ -DQXDU\����� 

)URP�
\RXU�
3DVWRU 

�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
 

 ��ďůĞƐƐĞĚ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ĂŶĚ�DĞƌͲ
ƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽŽ͊���ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ĚĂǇƐ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƵŶƟů�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱƚŚ͘��dŚĞŶ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲƚŚ�ŝƐ�
ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŝƉŚĂŶǇ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ǀĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĂǀŝŽƌ͘��dŚŝƐ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŐŝ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Śŝŵ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞǀĞůĂƚŽƌǇ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ͛�
�ĂƉƟƐŵ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ͘ 
 DƵĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĞǆĐŝƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�ďƵƚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚĞůůŝŶŐ�
ƵƐ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϭ�ǁŽŶ͛ƚ�ůŽŽŬ�ŵƵĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
Ăƚ�ĮƌƐƚ͘��dŚĂŶŬĨƵůůǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ͘� 
 dŚŝƐ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŝŐŚƚ͕�ǇĞƚ�ǁĞ͛ƌĞ� 
ĨĂĐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐĂƐĞƐ�ŶŽǁ�ƚŚĂŶ� 
ĞǀĞƌ͘��/ƚ͛Ɛ�ĂƐ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� 
ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƌĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 
�&ŝƌƐƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă� 
ƐŚŽƌƚ�ƐƉƌŝŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ� 
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵŽƌĞ� 
ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŵĂŐŝŶĞ͘�� 
KƵƌ�ƉĂĐĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ŚĂĚ�ƚŽ� 
ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ͘���ůŵŽƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ� 
ůĂƚĞƌ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŝƐ� 
ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŝŶ�ƐŝŐŚƚ͘��tĞ͛ǀĞ� 
ĐŽŵĞ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ 
�ŽĨ�Ă�ƌĂĐĞ͘��tĞ͛ƌĞ�ůŝŵƉŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ŶŽǁ͕� 

ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ĂƐ�ƌĂŵƉĂŶƚ�ĂƐ�ĞǀĞƌ͕�ĞǀĞŶ�
ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ͘ 
 /�ƉƌĂǇĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�
ĂŐĂŝŶ�ůĂƚĞ�ůĂƐƚ�^ƉƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĂĚƵĂů�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů͘���ůĞĂƌůǇ�ŝƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ͘��/�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘��KƚŚĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�ƟŵĞ͘��/�ǁŝůů�ĞĐŚŽ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ďĞĨŽƌĞ͗��hƐĞ�ǇŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘��ZĞĂĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ͕�ƉƌĂǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨĞĂƌ�Žƌ�ŐƵŝůƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ŚĞůƉ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘ 
 &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�'ŽĚ͛Ɛ�
ŐŝŌƐ͘��WƌĂĐƟĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�
ĞǀĞŶ�ŝŶ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�
ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͕�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�
ĂƐ�ƐĂĨĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 /ƚΖƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�
ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐŽ͘��tĞ͛ůů�ŬĞĞƉ�ůŝŵƉͲ
ŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘ 
 dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌͲ
ŝƚƵĂů�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�
ĂŶĚ�ƐŝŶĨƵů�ǁŽƌůĚ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ��� 
��������ǁƌŽŶŐĚŽŝŶŐ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚŝĐŚ� 
������������ĐĂŶ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŽŶůǇ�ŽīĞƌ�ƵƐ�ĚĞĂƚŚ͘� 
 �����^ƚ͘�WĂƵů�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƌǇ�ŽĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă� 
������������������������ƌĂĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů� 
���������������������������������ŽĨ�ŚŝƐ�ůĞƩĞƌƐ͘��KƵƌ�ƌĂĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ 
����������������������������������ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂůĐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ� 
��������������������������������������ǀŝƌƵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
���������������������������������������ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ǁĞ� 
��������������������������������ĂƌĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶĂů� 
���������������������������ůŝĨĞ͘��:ƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƌĂǁůŝŶŐ�ƚŽ 
���������������������ǁĂƌĚƐ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͕�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ǁĞ�ĐĂŶ� 
�������������������ďĂƌĞůǇ�ĐƌĂǁů�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ� 
���������������ŚĞĂǀĞŶ͘��tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĂƌĚůǇ�ůŝŵƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝƚ�� 
�����ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƐƉƌŝŶƟŶŐ�ŝŶ�
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'LUHFWRU�&KULVWLDQ�
(GXFDWLRQ 

�ĞĂƌ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ͕ 
  ��ďŽƵƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ƐŽ�ďĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϬ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ͘��tĞůů͕�/�ŚĂǀĞŶΖƚ�ŚĞĂƌĚ�
ŵĂŶǇ�ƉƌĂŝƐĞ�ϮϬϮϬ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝƚ�
ǁĂƐ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�
ŝƚΖƐ�ƐŽ�ďĂĚ͕�ƚŚĞǇ�ƐƚŽĐŬĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂͲ
ƉĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘ 

           �ϮϬϮϬ�ǁĂƐŶΖƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŵǇ�
ůŝĨĞ͘��/Ζŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ƚǁŽ-ǁĞĞŬ�
ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͘��/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵǇ�

ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚ�/�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂďŽƵƚ�ϮϬϮϬ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘��DĞŵŽƌŝĞƐ�ůŝŬĞ�ŵǇ�ŽůĚĞƐƚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘��
DĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ďĂďŝĞƐ�ŐŝŐŐůŝŶŐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
Žƌ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌΖƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘��DǇ�ďĂͲ
ďǇΖƐ�ďĂƉƟƐŵ͘��DǇ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�
ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐŵ͘ 

           �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�
ϮϬϮϬ͕�ĐůĂŝŵ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ͕�ŝŐŶŽƌĞ�ŝƚ͕�ŵŽǀĞ�
ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ďĞ�
ďĞƩĞƌ͘���Ƶƚ�ǁŝůů�ŝƚ�ďĞ͍��/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ĚŽ�ŬŶŽǁ͘ 

           �dŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ƐŝŶĨƵů͘��/�ĚŽŶΖƚ�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ƐŝŶĨƵů�ĞǀĞͲ
ƌǇ�ĚĂǇ�Žƌ�/�ũƵƐƚ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƚŚĞƌĞ͘��/ƚΖƐ�ĨƌƵŝƚůĞƐƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ͘��tĞ�
ĐĂŶ�ŚŽƉĞ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ͕�ďƵƚ�ƵŶůĞƐƐ�ĂŶǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨƌŽŵ�
ϮϬϮϬ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ŇĂǁƐ͕�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�
ĚŽĞƐŶΖƚ�Įǆ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ŝƚ�ũƵƐƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ă�ΗĨƌĞƐŚ�
ƐƚĂƌƚΗ�ŵĞŶƚĂůŝƚǇ͘��:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƐƟůů�ŚĞƌĞ͘ 

           �'ŽĚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�,ŝƐ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂĐͲ
ƌĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ͘��,Ğ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ͘��,ĞΖƐ�ƚƌƵůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�
ĂƐ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�^ƵƉƉĞƌ͘��,ĞΖƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��,ĞΖƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ŽƵƌ��ŝďůĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǁĞΖƌĞ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�;ĂŐĂŝŶͿ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ͘��,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�

ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝŶĨƵů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŝŶĨƵů�
ǁŽƌůĚ͘��:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚƌƵĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶ͕�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕�ůŝǀĞĚ�Ă�
ƐŝŶůĞƐƐ�ůŝĨĞ͕�ĚŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ĂŶĚ�ƌŽƐĞ�
ĂŐĂŝŶ͘��dŚŝƐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�
ŚŽƉĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�
ŽŶĞ�ĚĂǇ͘ 

           �/ƚΖƐ�ŽŬ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ĚŝĚŶΖƚ�ŐŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŵŽƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ͘��/ƚΖƐ�

ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŝŶ͊ 
 :ĞƐƵƐ�ƐĞŶĚƐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�,ĞůƉĞƌ�ĂŶĚ�
�ŽŵĨŽƌƚĞƌ͕�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞůŽŶŐ�
ƌĂĐĞ͘��ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͕�Žƌ�ďǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚƐ�ŝŶ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ůŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐƵƌĞůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶ�
ŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽŽ͘��tĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ŚƌŝƐƚ�ǁŚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ƵƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŌĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�
:ĞƐƵƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶĚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ͘� 
 tĞ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƐƟůů�ƚŽ�ůŝŵƉ͕�
ďŽƚŚ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĞƚĞƌŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ůů�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƐ�
ůŝŵƉ�ĂůŽŶŐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�^ĂǀŝŽƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘��,Ğ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�
ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŽŽ�ĨĂĐĞĚ�
ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘� 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ƚŽ�
ƵƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐƟůů�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƐĞĂƐŽŶ͘� 
 

 /Ŷ��ŚƌŝƐƚ͕ 
 WĂƐƚŽƌ�'ĂƐĐŚůĞƌ 



 

� 

ŽŬ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉƐĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂͲ
ƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘��/ƚΖƐ�ŽŬ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶͲ
ŐƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��/ƚΖƐ�ĂůƐŽ�ŽŬ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘��/ƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�,Ğ�ŚĞĂƌƐ�
ƉƌĂǇĞƌƐ͘��dƌƵƐƚ�ŵĞ͕�/ΖǀĞ�ƐĂŝĚ�ŵĂŶǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ƌĞƐƞƵů�ƐůĞĞƉ�ƐŽ�/�ŽŌĞŶ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�
tŝĚŽǁ�;>ƵŬĞ�ϭϴ͗ϭ-ϴͿ͘��,Ğ�ĚŽĞƐ�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇͲ
ĞƌƐ͘��WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ϭ�:ŽŚŶ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�'ŽĚ�
ŚĞĂƌƐ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 

           �DĂŬĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŬŶŽǁŶ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ͘���ŽŶΖƚ�
ƚƌƵƐƚ�ŝĚŽůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌŽů͘��ZĞŵĞŵďĞƌ͕�Ăůů�
ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĂĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�
ŐŽŽĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŽŽ͘���ůƐŽ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂŝͲ
ůǇ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂŝůǇ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͘��'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ďƌŽͲ
ŬĞŶ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͘��dŚĂƚΖƐ�ǁŚǇ�,Ğ�
ƐĞŶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ�ŝƚ͘��KŶĞ�ǇĞĂƌ͕�,ĞΖƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�
ŚŽƉĞ͕�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘  

^ĂƌĂŚ�^ŚĂĚĚĂǇ͕�� 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�͊  
 

zĞƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƵŐŚƞƵůŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ǁŚĞƌĞ�Ϯ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�
dŚĞ�ŐŝŌƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�
ϭϮͬϭϱͬϮϬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ŐŽƩĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͘��'ŝŌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂī�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�
ĂŶĚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘��/ƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�
ŽŶĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘���ŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ǁŚŽ�
ƚŽŽŬ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ŵĂŬŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ�ďĂƐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ͘��,ŽƉĞĨƵůůǇ�ŝƚ�
ďƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��
ǁŚĞŶ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�^ĂͲ
ƌĂŚ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�Ă�ǌŽŽŵ�:ĞƐƵƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŽŶ͕�^ƵŶĚĂǇ��ĞĐ�ϮϬ͘��dŚĞǇ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďĂŐƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇĞĚ��ŝŶŐŽ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌͲ
ŽƵƐ�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ͘���ŽŶƟŶƵĞĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘ 
 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��,ŽƉĞ�
ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ͘ 



 

� 

>tZ�ƵƉĚĂƚĞƐ͗ 
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͕�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ 
>ŝůŝĂŶ�DƵƚŚĞƵ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ƐůƵŵƐ�ŝŶ�EĂŝƌŽďŝ͕�<ĞŶǇĂ͘��dŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂƌĞ�
ůŝƩĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ůŝŬĞ��Ks/�-ϭϵ�ƐƉƌĞĂĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ĐƌĂŵƉĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ͘��>ŝůŝĂŶ�ǁŽƌŬƐ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚŽƉĞ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ƐŽŶ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ�—�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕ �
ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ůŽǀĞ͕�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ŚŽŵĞ͘�
^ŚĞ�ŚĂƐ�ĞǀĞŶ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�
ŐŝƌůƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ŵĂŬĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘���Ƶƚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚĞƌ�ĞīŽƌƚƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�>ŝůŝĂŶ�ĂŶĚ�EĞǀŝů�ƐƟůů�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐůƵŵ͘���ŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��^ĂĨĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŝƚĞŵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�DƵŬƵƌƵ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ďƵǇ͕ �ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ͗�ĨŽŽĚ͕�ǁĂƚĞƌ͕ �ƐŽĂƉ͕�ƌĞŶƚ͕�ŵĞĚͲ
ŝĐĂů�ĐĂƌĞ͘��/ƚ͛Ɛ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŶŽ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ͕ �ĐŽŽŬ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƐĂĨĞůǇ͕ �ǁĂƐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ŐĞƫŶŐ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ĚǇŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌďŽƌŶĞ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͘��dŽ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝƚ�ůǁƌ͘ ŽƌŐ͘ 
 
����-�����0LVVLRQ�*UDQW������YRWHG�DW�WKH������0RELOH�FRQYHQWLRQ� 
�ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�zŽƵ͕��ŶǇƟŵĞ͕��ŶǇͲ
ǁŚĞƌĞ�—�<&hK�ZĂĚŝŽ�—�ΨϲϬ͕ϬϬϬ  ^ŝŶĐĞ�ϭϵϮϰ͕�<&hK�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�
ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘��/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶƚŽ�<&hK͛Ɛ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��tŚĞƌͲ
ĞǀĞƌ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ͕�ŽƵƌ�EĂƟŽŶ͛Ɛ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐĂŶ�ůŝƐƚĞŶ͘�
�ŐŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�

%DVNHWV�DOO�PDGH�XS�ZLWK�RUQDPHQWV�PDGH�
IRU�KRPH�ERXQG�E\�WKH�6XQGD\�VFKRRO� 

$FWLYLW\�EDJV�IRU�-HVXV
�%LUWKGD\�FHOHEUDWLRQ� 
 

<RXU�:HOFRPH�� 
*RG�%OHVV�(YHU\RQH 



 

� 

ŚŽŵĞƐ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂŶ�ŝWĂĚ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚĞǀŝĐĞ͘��WƌŝƐŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂůƐŽ�ƵƟͲ
ůŝǌĞƐ�<&hK�ĂƐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐͲ
ƉĞů͘�dŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
'ŽƐƉĞů�ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͘� 
 tĞ�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�<&hK�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͘��DĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ǀŝĂ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͕�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞ-ďŽƵŶĚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ǁŽƌůĚ-
ǁŝĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĮĞůĚƐ͘� 
 �ĂƐĞĚ�ŝŶ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�<&hK�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŝŶ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ďǇ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĞǀĞƌ-
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��dŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ƌĞĂůͲ
ŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ůŝǀĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘��hƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ŵĞĚŝĂ͗�>W�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƌĞĞů-ƚŽ-ƌĞĞů�ƚĂƉĞƐ͕�ĐĂƐƐĞƩĞ�
ƚĂƉĞƐ͕���Ɛ͕�ĂŶĚ�ǀŝĂ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞĂƌĚ�
ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘��DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞǇ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�
tŝĚĞ�tĞď͕�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͘��dŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�
ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�dǁŝƩĞƌ�ĂŶĚ�
ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘� 
 <&hK�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝƐƚĞŶͲ
ĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ŝŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ďǇ�ƵƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĐƵƫŶŐ-ĞĚŐĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�^ŵĂƌƚ�ƌĂĚŝŽƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ůĞǆĂ͕�
ǁŚĞƌĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�<&hK�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͞KW�>͟�ƉůĂƞŽƌŵ͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�
�ƌŽĂĚĐĂƐƚ��ŝŽŶŝĐƐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�<&hK�ŚŽƐƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ŝŶ�ůŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘� 
 &ƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŐƌĂŶƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�<&hK�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘ 

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�<&hK�ĐĂŶ�ǀŝĚĞŽ�
ƐƚƌĞĂŵ�>/s��ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�
�ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĐŚĂƉĞů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�
ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů  ͘

/Ŷ�ϭϵϮϰ͕�ǁŚĞŶ�ƌĂĚŝŽ�ǁĂƐ�ƐƟůů�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚͲ
ĞƌƐ�ŽĨ�<&hK�ŬŶĞǁ�ƚŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶĂů�
ŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ  ͘

 
>ĂƌŐĞ�'ƌĂŶƚ�ηϭ�;>tD>�/ŶĚŝĂŶĂ�sŝƌƚƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ϮϬϮϬͿ 

�ŽŶĐŽƌĚŝĂ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ�&ŽŽĚ���
�Ž-ŽƉ͕�&Žƌƚ�tĂǇŶĞ��–�ΨϭϬ͕ϬϬϬ 
 /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝͲ
ŶĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚΖƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
 tŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ƚŚĞǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŇŽǁ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�ďƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘��^ƉŽƵƐĞƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚŽ�
ĮŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�&Žƌƚ�tĂǇŶĞ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ĂƌĞ�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ŚĞƌĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��dŚĞ�
ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďƵƌĚĞŶ�
ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�&ŽŽĚ��Ž-ŽƉ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴϬй�ĂŶĚ�ϵϬй�
ŽĨ�Ă�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŶĞĞĚƐ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƌĞůǇŝŶŐ�ƵƉŽŶ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� 



 

� 

 
Sunday Worship—9:00 AM 

Sunday School & Bible Classes—10:10 AM 
Worship service - 11:00 a.m. 

Monday Worship Service 6:30 p.m. 
Holy Communion at every service January 2021 
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6XQ 0RQ 7XH :HG 7KX )UL 6DW 

 
 
 

    � � 
���D�2�$� 

�,QVWDOODWLRQ�RI�
QHZ�RIILFHUV 
 
��D�	����D 
���:RUVKLS 
������6XQGD\�
6FKRRO 
 
��S�:RPHQ
V�%LEOH�
6WXG\ 

� 
�����S�ZRUVKLS 
 
��S�3DVWRUDO�&DUH 
�����2SHUDWLRQV 

� 
 

� � 
��D�(DUO\�%LUG�%LEOH�

6WXG\� 
 
�����S�&KULVWLDQ�/LY�

LQJ 

� � 
��D�4XLOWLQJ 
���D�2�$� 

�� 
��D�	����D 
���:RUVKLS 
������6XQGD\�
6FKRRO 
 
��S�:RPHQ
V�%LEOH�
6WXG\ 

�� 
�����S�ZRUVKLS 

�� 
��S�.LWFKHQ�7DEOH�
%LEOH�6WXG\ 

�� �� 
��D�(DUO\�%LUG�%LEOH�

6WXG\� 

�� �� 
���D�2�$� 

�� 
��D�	����D 
���:RUVKLS 
������6XQGD\�
6FKRRO 
 
��S�:RPHQ
V�%LEOH�
6WXG\ 

��0DUWLQ�/XWKHU�

.LQJ�'D\ 
 
 
�����S�ZRUVKLS 

�� �� �� 
��D�(DUO\�%LUG�%LEOH�

6WXG\� 

�� �� 
���D�2�$� 

������� 
��D�	����D 
���:RUVKLS 
������6XQGD\�
6FKRRO 
 
��S�:RPHQ
V�%LEOH�
6WXG\ 

�� 
�����S�ZRUVKLS 
 
��S�'LUHFWRUDWH 

�� 
��S�.LWFKHQ�7DEOH�
%LEOH�6WXG\ 

�� �� 
��D�(DUO\�%LUG�%LEOH�

6WXG\� 

�� �� 
���D�2�$� 
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tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ� 
·��'ĞŶŶǇ�,ĂƌƚůĞǇ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�
EŝĞůƐŽŶ͕�ϭϭͬϮϵͬϮϬ͕�ĂŐĞ�ϴϵ͕�ŽĨ�

EŽƌƚŚ�:ƵĚƐŽŶ�/E�;ϯϭϮϭ�'ŽůĨǀŝĞǁ��ƌ͕͘�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�/E�
ϰϲϭϰϯͿ 

,17(5&(66,21�DQG�35$<(5�� 

 

�ŽŶĐŽƌĚŝĂ�DĞŵďĞƌƐ 
 

ZĞĐĞŶƚůǇ�,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ͗ 
· DĂƌǇ�^ƉƌĂǇ�ϭϮͬϮϬͬϮϬ�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ 
ZĞĐŽǀĞƌŝŶŐ͗ 
· DŝŬĞ�Θ��ŝĂŶĞ�^ŵŝƚŚ�ϭϮͬϭϴͬϮϬ�ŚŽŵĞ 
· �ŽŶŶĂ��ƵŵŵŝŶŐƐ�ϭϮͬϭϬͬϮϬ�ŚŽŵĞ 
· ZŽƐĞ�DŝŚƵ�ϭϭͬϮϱͬϮϬ�ŚŽŵĞ 
· �ĂƚŚǇ�DĐ�ůƵƌĞ�ϭϭͬϯͬϮϬ� 
· <ŽŶŶǇ�,ĂŶŶĞŵĂŶ�ϳͬϭϯͬϮϬ�ŚŽŵĞ 

 
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ 

· �ŚƵĐŬ��ƵƚŚ�ϭϭͬϭϳͬϮϬ� 
· �ĂƌůĞŶĞ�>ŽƋƵĞƐƚ�ϭϭͬϵͬϮϬ� 
· �ůĞǆŝƐ�DĐ<ĞĂŶĚ�ϭϭͬϴͬϮϬ� 
· �ŽƌŽƚŚǇ�ZŽĚŵĂŶ�ϭϬͬϭͬϮϬ� 
· :ƵĚǇ�,ĞŝŶĞ�ϴͬϭϳͬϮϬ� 
· DŝŶŶŝĞ�,ŝĐŬƐ�ϳͬϭϱͬϮϬ 
· :ƵĚǇ�,ĞŝŶĞ�ϲͬϭϬͬϮϬ� 
· WĞƚĞƌ��ĐŽŶŽŵŽƵ�ϱͬϭϵͬϮϬ 
· �ŚĂƌůĞƐ�,ƵĐŬůĞďĞƌƌǇ�ϮͬϮϳͬϮϬ 
· ZŝĐŬ��ĞŵƉƐŬŝ�ϭͬϮϬͬϮϬ� 
· �Ƶƌƚ�ZŽĞŵĞƌ�ϭϮͬϭϱͬϭϵ� 
· ^ƚĞǀĞ�WĂƌƌŝƐŚ�ϭϬͬϭϴͬϭϵ� 
· DŝŶĂ�sĂŶ��ƌƐĚĂůĞ�ϴͬϳͬϭϵ� 
· DŝƐƐǇ�'ŽůĚĞŶ�ϲͬϭϴͬͬϭϵ� 
· �ƌĂŶĚŽŶ�&ƌĞĚĞƌŬŝŶŐ�ϱͬϮͬϭϵ� 
· ^ƚĞǀĞ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�ϰͬϮϴͬϭϵ� 
· dŚŽŵĂƐ�dĂǇůŽƌ�ϭͬϮϬͬϭϵ� 
· DĂƌĐĞůůĂ��ŝĐŬŵĞǇĞƌ�ϲͬϭϵͬϭϴ� 
· �ŶŶĞ�<ĂŝƐĞƌ�ϲͬϭϱͬϭϴ� 
· �ƌŝŬĂ�,ĂŶŶĂŵĂŶ�-�ϭͬϮϴͬϭϱ� 
 

�ĂƩůŝŶŐ��ĂŶĐĞƌ�ͬ�D^ 
· �ŝůůŝĞ�DĂǇ�ϭϭͬϮϰͬϮϬ� 
· �ƌĂŶĚŝ�^ŽŐŐƐ�ϭͬϵͬϮϬ� 
· DĂƩ�DĐ�ŽůůƵŵ�ϱͬϰͬϭϴ� 
· :ĂŶĞ�,ĂůƐĞǇ�ϯͬϭϵͬϭϴ� 
· �ŶŐĞůĂ�DĂƌƟŶ�ϵͬϴͬϭϳ� 
· :ƵůŝĞ��ƌĞǇŵĞƌǇ�ϳͬϭϬͬϭϵ��� 
· ^ĂƌĂ�<ŽǀŝĐŚ�ϴͬϮϬͬϭϴ� 
· WŚŝůŝƉ��ĂǀŝƐ�ϭϮͬϭϮͬϭϲ� 
 

KƵƌ�,ŽŵĞďŽƵŶĚ�DĞŵďĞƌƐ 
;KƵƌ�^ĞŶŝŽƌ�WƌĂǇĞƌ�tĂƌƌŝŽƌƐͿ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�
ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�� 
· >ĂƵƌŝĞ��ǇƌĞƐ͕�Ϯϴϯϳ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ZŝĚŐĞ�tĂǇ͕�/ŶĚŝͲ

ĂŶĂƉŽůŝƐ�/E�ϰϲϮϭϳ 
· DĂƌǇ��ĂďďƐ�ϱϴϵ�E͘�DĞƌŝĚŝĂŶ�^ƚ͕͘�'ƌĞĞŶͲ

ǁŽŽĚ͕�/E�ϰϲϭϰϯ 
· <ĂƚŚǇ��ĂƌƌŽůů͕�ϴϳϰ�^ůĞĞƉǇ�,ŽůůŽǁ�WůĂĐĞ͕�

'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�/E�ϰϲϭϰϮ 
· �ŝůĞĞŶ��ůǇ�ϴͬϳͬϭϵ��ϳϭϰ�^͘��ŝĐŬŚŽī�ZĚ͘�ηϲϬϰ͕�

�ǀĂŶƐǀŝůůĞ͕�/E�ϰϳϳϭϮ 
· �ƵĂŶĞ�<ƌĂůů͕��ĞŵĂƌĞĞ��ƌŽƐƐŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝǀͲ

ŝŶŐ�Θ�DĞŵŽƌǇ��ĂƌĞ͕�ηϭϮ͕�ϭϮϱϱ��ĞŵĂƌĞĞ�ZĚ͕͘�
'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�/E�ϰϲϭϰϯ 

· �ĂƌŵĞŶ�>ĂƚŽŶĚƌĞƐƐ�ϭϮͬϳͬϭϴ�ϭϭϬ�^ŽƵƚŚ��ŽŐͲ
ǁŽŽĚ͕�ϭϴϯ�^�^ŵŽĐŬ��ƌ͕͘�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�/E�
ϰϲϭϰϯ 

· �Ăƌď�WŽƵůŽƐ͕�ϭϬϳϬ�tĞƐƚ�:ĞīĞƌƐŽŶ�^ƚ͕�&ƌĂŶŬͲ
ůŝŶ͕�/E�ϰϲϭϯϭ� 

 

EŽŶ-ŵĞŵďĞƌ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ�ďĞŝŶŐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�Θ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞĚ͗ 
· 'Ăŝů�ZĞŝŶŬĞ��ϱϮϲϳ��͘�ZŽƐĞŐĂƚĞ�>ĂŶĞ͕�/ŶĚŝĂŶͲ

ĂƉŽůŝƐ͕�/E�ϰϲϮϯϳ 
· >ĂƵƌĂ�DĐ�ůĂŝŶ��ϭϴϯ�^ŵŽĐŬ��ƌ͘�ηϭϬϵ͕�'ƌĞĞŶͲ

ǁŽŽĚ͕�/E�ϰϲϭϰϯ 
 
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�DŝůŝƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞŵĞŶ�
Θ�ǁŽŵĞŶ͘ 

�ƌŝĐĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ͕��ƌŵǇ͕�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�
;ŶŽǁ�ŚŽŵĞͿ͖��WĞƩǇ�KĸĐĞƌ�ϯƌĚ��ůĂƐƐ�:ŽƌĚĂŶ�
�ŽůŝŶŐ͕�EĂǀǇ-h^^�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͖�D/�E�
�ŚůŽĞ�KǁĞŶ͕�W͘�K͘��Žǆ�ϭϰϮϰϳ͕��ŶŶĂƉŽůŝƐ͕�
D��ϮϭϰϭϮ�;hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�EĂǀĂů��ĐĂĚĞŵǇͿ͕͘�
�ĂĐŚ�'ŽŝŶƐ͕�ϳϵϭ�&ŽƌĚŚĂŵ�ZĚ͕͘�'ƌŽǀĞƚŽǁŶ͕�
'��ϯϬϴϭϯ;EĂǀǇ�ZĞƐĞƌǀĞͿ 
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:RUVKLS ���� ���� 7LWKHV 
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2XU�6SLULWXDO�5HVSRQVH�LQ�
:RUVKLS��%LEOH�6WXG\�DQG� 

*LYLQJ�WR�RXU�/RUG 

��5HLPEXUVHPHQW�([SHQVHV����&RQFRUGLD�3XEOLVKLQJ�+RXVH�ERRN�RUGHU���������� 
��%XLOGLQJ�)XQG��������&RQFRUGLD�&DUHV��������)ORZHUV��������)RUW�:D\QH�
&KULVWPDV�0DUNHW�������,QWHUQHW�$FFHVV�����������/DQGVFDSLQJ���������/:&&���
�������3HQQLHV�IURP�+HDYHQ��3DFN�$ZD\�+XQJHU����������6RXWKVLGH�7LPHV�������
:H�5DLVH�)RXQGDWLRQ�������<RXWK�*URXS����������� 
����5HLPEXUVHPHQWV�	�5HIXQGV—��3XUFKDVH�RI�%RRNV����� 

([SHQVHV 
���%RDUGV 

1RY 
���� 

1RY 
���� 

3DVWRUDO�&DUH� �������� �������� 

&RQJUHJDWLRQDO�:RUVKLS ������ �������� 

0LVVLRQV�DQG�2XWUHDFK�� ������ ������ 

&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ� ������� �������� 

6WHZDUGVKLS ������ ������ 

2SHUDWLRQV�� �������� �������� 

6PDOO�*URXS�0LQLVWULHV  ����� 

&KULVWLDQ�/LYLQJ�   

8QLILHG�%XGJHW�7RWDO �������� ��������� 

���1RQ-ERDUGV   

1RQ�EXGJHW�SD\PHQWV�������   

5HLPEXUVHPHQW�([SHQVHV�� �������� ������ 

7RWDO�1RQ-%XGJHW�3D\�
PHQWV 

�������� ������ 

7RWDO�SD\PHQWV ��������� ��������� 

7RWDO 
7R�GDWH 

��������� 

��������� 

�������� 

��������� 

������ 

��������� 

������ 

������ 

���������� 
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6XSSRUW�LV�LQFOXGHG�LQ�8QL�
ILHG�%XGJHW�([SHQVHV� 

1RY 
���� 

1RY 
���� 

0LVVLRQV—�'LVWULFW�6\QRG������������ ������ ������ 

/XWKHUDQ�+LJK�6FKRRO���������������� ������ ������ 

/XWKHUDQ�+LVSDQLF�0LQLVWU\�,QG\� ������ ������ 

7RWDO�6XSSRUW �������� �������� 

7RWDO�WR�
GDWH 

�������� 

�������� 

�������� 

��������� 

&KXUFK�FKHFNLQJ�DFFRXQW�
EDODQFH��1RY����� 

%HJLQQLQJ ��������� 

'HSRVLWV ��������� 

3D\PHQWV ��������� 

(QGLQJ�EDODQFH ��������� 

/XWKHUDQ�&KXUFK�([WHQVLRQ�
)XQG�6WHZDUG�$FFRXQWV� 

/&()� 
%DODQFH� 
1RY�����
���� 

$QQLYHUVDULHV�	�%LUWKGD\������ �������� 

%RDUG�RI�<RXWK—��7ULS������ �������� 

%XLOGLQJ�)XQG�� �������� 

&DSLWDO�,PSURYHPHQWV�-���������� 
��������&KXUFK�VLJQ�-������� 

�������� 

&RQFRUGLD�&DUHV �������� 

3UH-6FKRRO�/DQGVFDSLQJ�	�*DUGHQLQJ��� �������� 

7RWDO�LQ�/&()�6WHZDUG�$FFRXQWV ��������� 

,QWHUHVW�HDUQHG ���� 

,QFRPH� 
'HVFULSWLRQ 

1RY 
���� 

��6XQGD\V 

1RY 
���� 

��6XQGD\V 

7RWDO 
7R�GDWH 
�����6XQ 

�8QLILHG�%XGJHW������������������������������������� ��������� ��������� ���������� 

�0HPRULDOV��1RQ-GHVLJQDWHG� ������  �������� 

�0HPRULDOV��'HVLJQDWHG������������������������   ������ 

'HVLJQDWHG�*LIWV��� ������ �������� ��������� 

�5HLPEXUVHPHQWV�	�5HIXQGV��� ������ ����� �������� 

�5HQWV�	�:HGGLQJ�)HHV ����� ������ �������� 

727$/�,1&20( ��������� ��������� ���������� 

$YHUDJH�SHU�ZHHN�8QLILHG�%XGJ�
HW 

������������������������������������������������� 

$PRXQW�QHHGHG�SHU�ZHHN�IRU�
8QLILHG�%XGJHW 

����������������������������� 

1RY����� 
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Lutheran Hour Ministries  
Radio Schedule 

 
 

7KH�/XWKHUDQ�+RXU—6XQGD\V 
:,5(�������)0�������$0  

:&%.��������)0�������$0 
:0&%�������$0�������$0  

:/:������$0�������$0� 
 

��ϭͬϯ dŽŽ�DƵĐŚ 

��ϭͬϭϬ dŚĞ��ĂĐŬƐƚŽƌǇ��ĞŚŝŶĚ�Ă��ŝďůĞ�Η�ŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶΗ 

��ϭͬϭϳ >ŽƐƚ�ŝŶ�ǁŽŶĚĞƌ͕�>ŽǀĞ͕�ĂŶĚ�WƌĂŝƐĞ͊ 

��ϭͬϮϰ ƚďĚ 
��ϭͬϯϭ ƚďĚ 
������  �� 
��������>ƵƚŚĞƌĂŶ�,ŽƵƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ŽƌĐĞƐ�
EĞƚǁŽƌŬ�;�&EͿ͘ 

 

tŽƌƐŚŝƉ��ŶĞǁ—^ƵŶĚĂǇƐ 
t,D��;ds�ϰϬͿ�ϭϬ͗ϬϬ��D 

3UHVLGHQW 
'LFN�%URRNV 

 

3UHVLGHQW-(OHFW 
'HDQ�2ZHQ 

 

9LFH�3UHVLGHQW 
0LNH�)LQJHU 

 

9LFH�3UHVLGHQW���$VVW��7UHDVXUH 
'RQ�%RHVHQEHUJ 

 

5HFRUGLQJ�6HFUHWDU\ 
/\QQ�'RPEURVNL 

 

7UHDVXUHU 
-RKQ�%HUWVFK 

 

%RDUG�IRU�&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ 
/LQGD�6Q\GHU 

 

%RDUG�IRU�&KULVWLDQ�/LYLQJ 
-HVVLFD�&RIIH\ 

 

%RDUG�IRU�&RQJUHJDWLRQDO�:RUVKLS 
0DWW�6KDGGD\ 

 

%RDUG�IRU�0LVVLRQV�	�2XWUHDFK 
'LDQH�&RQUDG 

 

%RDUG�IRU�2SHUDWLRQV 
+HUE�+RHOWNH 

 

%RDUG�IRU�3DVWRUDO�&DUH 
0LNH�(PNHV 

 

%RDUG�IRU�6PDOO�*URXS�0LQLVWULHV 
$GHOH�7LQVOH\ 

 

%RDUG�IRU�6WHZDUGVKLS 
'LDQD�6XOOLYDQ 

 

)LQDQFLDO�6HFUHWDU\ 
5RVH�0LKX 

The Concordia Messenger 
 

&RQFRUGLD�(YDQJHOLFDO�/XWKHUDQ�&KXUFK� 
����1�+RZDUG�5RDG 
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�ƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĚŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘���ƌƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��Žǆ�ϮϲϮϱ͕�E͘��ĂŶƚŽŶ͕�K,��ϰϰϳϮϬ͘��/Ĩ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�E�t^>�dd�Z�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ůŝŶĞ͘ 

:ĂŶƵĂƌǇ�tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ� 
 

:ĂŬĞ�Θ��ƌŝŶ�'ĂƚĞƐ�;ϯͿ�ϭͬϭϮ͕��ŽŶŶŝĞ�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽǁƌĞǇ��;ϭϭͿ�ϭͬϮϮ͕�
DŝŬĞ�Θ��ĚĞůĞ�dŝŶƐůĞǇ�;ϯϵͿ�ϭͬϮϯ͕�:ŝŵ�Θ��ŽƌŝƐ�ZŽĞŵĞƌ�;ϲϯͿ�ϭͬϮϱ͘ 
 

:ĂŶƵĂƌǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ͗��� 
'ƵŝŶŶ͕�dƌĂĐǇ  ϭͬϰ�������� 
�ƌƵŚŶ͕��Žď  ϭͬϰ 
dŝŶƐůĞǇ͕�DŝŬĞ  ϭͬϲ 
'ĂƐĐŚůĞƌ͕�WĂƵů�ZĞǀ͘  ϭͬϳ  
<ƌĂůů͕�EŽƌŵĂ  ϭͬϵ  
dƵƌŶĞƌ͕�>ĂƵƌĂ ����� ϭͬϭϭ 
�ĂƐƐ͕��ŵŵĂ ϭͬϭϮ 
<ĞĂƌŶƐ͕�,ĞŝĚŝ ����� ϭͬϭϯ 
&Žǆ͕�:ĞĂŶŶĞ  ϭͬϭϰ 
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ĞŶKĨ�ŽŶĐŽƌĚŝĂнƐƵďƐĐƌŝďĞΛŐƌŽƵƉƐ͘ŝŽ͘� 
 

dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ͘��:ŽŝŶ�ďǇ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ��ŽŶĐŽƌĚŝĂWƌĂǇƐнƐƵďƐĐƌŝďĞΛŐƌŽƵƉƐ͘ŝŽ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶǇ�ŶŽƟĐĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ  ͘

�ĂƐƐ͕��ŚĂŶĚůĞƌ����� ϭͬϭϱ 
ZĞĞĚ͕�^ŚĂǁŶ ϭͬϭϲ 
�ĐŬĞƌŵĂŶ͕��ĞďŽƌĂŚ��� ϭͬϮϰ������ 
tŚŝƚƌŽĐŬ͕��ůŝī ϭͬϮϰ 
DŽǇĞƌƐ͕�dŽŶǇ����� ϭͬϮϱ������ 
EĞƵŵĂŶŶ͕�DŝƌŝĂŵ��� ϭͬϮϱ 
DŽǇĞƌƐ͕�ZĞŐŝŶĂ����� ϭͬϮϳ 
ZĂŐƐĚĂůĞ͕�dŽŵŵǇ����� ϭͬϯϬ 
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