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³+RZ�JRRG�DQG�SOHDVDQW�LW�LV�ZKHQ�EURWKHUV�OLYH�WRJHWKHU�LQ�XQLW\�́ �3VDOP������ 'HFHPEHU����� 

�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
 

 ^ĞĐƵůĂƌ�,ŽůŝĚĂǇ�ŵƵƐŝĐ�ŵĂǇ�Įůů�ŵĂůůƐ�ĂŶĚ�
ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞƐ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ũƵƐƚ�
ƐƚĂƌƟŶŐ��ĚǀĞŶƚ͘���Ɛ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĂǀŝŽƌ͕�/ŵŵĂŶƵĞů͕�͞'ŽĚ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͕͟�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĞŵƉĞƌ�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŽƵƌ�ĞǆĐŝƚĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͘��tĞ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ϰ�
ǁĞĞŬƐ�Žƌ�ƐŽ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƌĞĐĂůů�ŚŽǁ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂͲ
ŵĞŶƚ�ƐĂŝŶƚƐ�ĂǁĂŝƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕�ŵŝůͲ
ůĞŶŶŝƵŵƐ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͘� 
 �Ƶƚ��ĚǀĞŶƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�^ĞĐŽŶĚ��ŽŵŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�
:ĞƐƵƐ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ��ĂǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁĂŝƚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚΖƐ��ĚǀĞŶƚ͕��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ��ĂƐƚĞƌ͘���ŽƚŚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�^ƚ͘�WĂƵů�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂƚĐŚĨƵů�ĂŶĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƚƵƌŶ͖��ĚǀĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞũƵͲ
ǀĞŶĂƚĞ�ŽƵƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚĞŵƉƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƉĂƚŚĞƟĐ͘� 
 dŽ�ŚŽŶĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͕�ŽƵƌ��ĚͲ
ǀĞŶƚ�DŝĚǁĞĞŬ�^ĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽĨ-ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ƐĂŝŶƚƐ͛�ĚĂǇƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ͘ 
 dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ǁŝůů�ĚĞƚĂŝů�ŽƵƌ�
DŝĚǁĞĞŬ�^ĞƌŝĞƐ͛�dŚĞŵĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�
ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ͘��dŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�/�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƉƌĞͲ
ǀŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƌĞĂĚ͘� 

)URP�
\RXU�
3DVWRU 

DŝĚǁĞĞŬ�^ĞƌŝĞƐ͗���s�Ed�t/d,�d,��^�/Ed^� 
 

��������&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ�/�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŽƵƌ�DŝĚǁĞĞŬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�^ĂŝŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�
/͛ůů�ůŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĨĞĂƐƚ�ĚĂǇ͘ 

-��^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ͕��ƉŽƐƚůĞ�;EŽǀ͘�ϯϬͿ 
-��^ƚ͘�dŚŽŵĂƐ͕��ƉŽƐƚůĞ�ĂŶĚ�DĂƌƚǇƌ�;�ĞĐ͘�ϮϭͿ 
-��^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ͕�DĂƌƚǇƌ�;�ĞĐ͘�ϮϲͿ͕� 

 

�����dŚĞƐĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞůǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌ�ĚĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ��ĚͲ
ǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘��^Ž�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƵƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϯ��ĚǀĞŶƚ�DŝĚǁĞĞŬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
�������ĚǀĞŶƚ͕�ůŝŬĞ�>ĞŶƚ͕�ŝƐ�Ă�ƉĞŶŝƚĞŶƟĂů�ƐĞĂƐŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ǁĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƐŝŶĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�^ĂǀŝŽƌ͘��dŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƐĂŝŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ��ĚͲ
ǀĞŶƚ�Žƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�
ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�
ŝŵŝƚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞŶŝƚĞŶƟĂů�ƐĞĂƐŽŶ͘� 
������dŚŽƵŐŚ�ƐĂŝŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŝƐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ�
ƚŽ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽĚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉůŝƐŚ�ŚŝƐ�ǁŝůů͘��^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŽƵƌ��ƉŝƐƚůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�
ůĂƚĞůǇ�ŚĂǀĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�^ƚ͘�WĂƵů�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŵŝƚĂƚĞ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚƵƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͘��WĂƵů�ƐĂǇƐ�ŝƚ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ϭ��ŽƌŝŶͲ
ƚŚŝĂŶƐ�ϭϭ͗�͞�Ğ�ŝŵŝƚĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ŵĞ͕�ĂƐ�/�Ăŵ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘͟ 
�������dŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŵĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ�ƐŚŽƵůĚ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ͘��zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƚŚŝŶŬ�
ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��tĞ�Ăůů�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘��:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶƚŽ�ŚƵŵĂŶ�
ŇĞƐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�Ăůů�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂůů�'ŽĚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
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'LUHFWRU�&KULVWLDQ�
(GXFDWLRQ 

�ĞĂƌ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ͕ 
 KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶĨĂŶƚ�Ăƚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊��/�ƚŚŝŶŬ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďĂďǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚĐŚŝůĚ͘��/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�:ĞͲ
ƐƵƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŚƵŵĂŶ͘ 
 ,Ğ�ŝƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ďĂďǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐƐ͘��,Ğ�ŝƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ůĂƵŐŚŝŶŐ�
ďĂďǇ�ĨƌŽŵ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďŽŽŬƐ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�
ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐŶĞƐƐ͕�ŶĂƐƟͲ
ŶĞƐƐ͕�ďůŽŽĚ͕�ƐǁĞĂƚ͕�ƚĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��,Ğ͛Ɛ�ƚŚĞ�

KŶ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
 

�������&Žƌ�ŽƵƌ��ϮϬϮϬ��ĚǀĞŶƚ�DŝĚǁĞĞŬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�;>^��
ϮϰϯͿ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�sĞƐƉĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞĂƐŝĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞǁ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘��/͛ǀĞ�ƉƵƚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů�
ĐĂůůĞĚ�͞�ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�^ĂŵƉůĞΖΖ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵƵƐŝĐ�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘��
dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͕�/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƚƐĞůĨ͘ 
 

�������ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ŽƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�
>ŝŐŚƚ͟�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŚǇŵŶ͘��/ĚĞĂůůǇ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĂƌŬ�ŽƵƚ͕�
ĂŶĚ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĚůĞƐ�ďĞŝŶŐ�ůŝƚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŝƚĞ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝǀĞůǇ��ƚŚĂƚ�͞:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͖�ƚŚĞ�
>ŝŐŚƚ�ŶŽ��ĂƌŬŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ŽǀĞƌĐŽŵĞΗ��;:ŽŚŶ�ϴ͗ϭϮ͕�
:ŽŚŶ�ϭ͗ϱͿ͘��tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ĚŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�ƚŽ��ŵŵĂƵƐ�;>ƵŬĞ�Ϯϰ͗ϮϵͿ͘��dŚĞŶ�
ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͛�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĐĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�
ĂŶĚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�,ŝƐ��ŚƵƌĐŚ�;ϭ��Žƌ͘�ϰ͗ϱ͕�Ϯ��Žƌ͘�ϰ͗ϲͿ͘ 
�������dŚĞŶ�ƚŚĞ�WŚŽƐ�,ŝůĂƌŽŶ�;:ŽǇĨƵů�>ŝŐŚƚͿ�ŝƐ�ƐƵŶŐ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚǇŵŶ�ƚĞǆƚ͕�
ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�Žƌ�ϰƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ���͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƚŽ�ƐƟůů�
ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽĚĂǇ͘��,ĂǀŝŶŐ�ƐƵŶŐ�ƚŚĞ�
ŚǇŵŶ͕�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƐƉŽŬĞŶ�Žƌ�ĐŚĂŶƚĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�
ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͛�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŬŶĞƐƐ͘� 
���������ŌĞƌ�ƚŚĞ�͞^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ͕͟�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�WƐĂůŵŽĚǇ͘��WƐĂůŵ�ϭϰϭ�ŚĂƐ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�
ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�WƐĂůŵ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�
ǁŽƌĚƐ�͞>Ğƚ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌŝƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŝŶĐĞŶƐĞ͕�
ƚŚĞ�ůŝŌŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐĂĐƌŝͲ
ĮĐĞ͘͟��dŽ�ƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�WƐĂůŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�
ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘ 
���������ůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�
ƐƵŶŐ�Žƌ�ĐŚĂŶƚĞĚ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ;ƐͿ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�
ĂůŽŶŐ͘� 
��������,ĂǀŝŶŐ�ƐƵŶŐ�WƐĂůŵ�ϭϰϭ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�,ǇŵŶ�
ŝƐ�ƐƵŶŐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƌĞĂĚͲ
ŝŶŐƐ�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƉŽŬĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƌŵŽŶ�ŝƐ�
ŐŝǀĞŶ͘ 
�������/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌŵŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�

ƐŝŶŐƐ�Ă��ŝďůŝĐĂů��ĂŶƟĐůĞ͕�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�DĂƌǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�͞DĂŐŶŝĮĐĂƚ͟�ĨƌŽŵ�>ƵŬĞ�ϭ͗ϰϲ-ϱϱ͘�tŚŝůĞ�
DĂƌǇ͛Ɛ�ƐŽŶŐ�ǁĂƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�
'ŽĚ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ŚŝƐ�^ŽŶ͕�Ăůů��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŵĂǇ�ƉƌĂǇ�
ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƵƐ�Ăůů�
ĂƐ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐůŽƌŝĨǇ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ŚĂƐ�ůŽǀĞĚ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ĂƐ�DĂƌǇ�ĚŝĚ͕�ǁĞ�ŵĂŐŶŝĨǇ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
��������tŚŝůĞ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�
ŵƵƐŝĐĂů�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŐŶŝĮĐĂƚ͕�/�ŚĂǀĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ĚǀĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ŚǇŵŶ�ƉĂƌĂƉŚƌĂƐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚƵŶĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͘�KŶĐĞ�ǁĞ�
ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƵŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͕�/͛ůů�ƚŚĞŶ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƵƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŶŐ�ƉĂƌƚƐ͘ 
��������dŚĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂŐŶŝĮĐĂƚ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ůŝƚĂŶǇ�ĨŽƌŵ͗�͞/Ŷ�ƉĞĂĐĞ�
ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖�>ŽƌĚ�ŚĂǀĞ�DĞƌĐǇ͘͘͘͘͟��
tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�/�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƵƐ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ĚǀĞŶƚ͘���ŐĂŝŶ͕�
ĂƐ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�/͛ůů�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶŐ�ƉŽƌƟŽŶƐ͘� 
��������&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨĂŵŝůͲ
ŝĂƌ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�Ă�ďĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�
ƐŚĂƌĞĚ͘��dŚĞƐĞ�ƚŽŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘�,ĂǀͲ
ŝŶŐ�ŚĞĂƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͛Ɛ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ͕�ǁĞ͛ůů�ĚĞƉĂƌƚ�ďǇ�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŵĞĚ�ŚǇŵŶ͘� 
 

���������Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 

/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͕ 
WĂƐƚŽƌ�'ĂƐĐŚůĞƌ 
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ďĂďǇ�ƚŚĂƚ�ĐƌŝĞĚ͕�ƐƉŝƚ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ďůĞǁ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͘��DĂǇďĞ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ďůŽǁ�ŽƵƚƐ͕�
/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͘  

/�ĚŽ�ŬŶŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶ͘�
dŚĞ��ŝďůĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘����:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�
ŚƵŵĂŶ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ƐĂĚ�ǁŚĞŶ�
>ĂǌƵƌƵƐ�ĚŝĞĚ͘��,Ğ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďǇ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ�ďǇ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�,Ğ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďǇ�ŚŝŵƐĞůĨ�Žƌ�
ũƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ůŝŬĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĨĞĞĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ͕ϬϬϬ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ŚƵƌƚ�
ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�:ƵĚĂƐ�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ�ďĞͲ
ƚƌĂǇĞĚ�Śŝŵ�Žƌ�ĚĞŶŝĞĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�Śŝŵ͘ 
:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�
ĚŝĚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ůŝŬĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ŵƵƚĞ͕�ďůŝŶĚ͕�
ĚĞĂĨ͕�ĂŶĚ�ůĂŵĞ͘��,Ğ�ĐĂůŵĞĚ�ƐƚŽƌŵƐ͕�ĨĞĚ�ƚŚŽƵͲ
ƐĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘��
:ĞƐƵƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞͲ
ůĂƚĞ�ƚŽ͘�zĞƚ͕�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚŝƐ�
ŵĂŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨŽƌŐĞƚ�
ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ͘��,Ğ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�Ă�ŵĂŶ͘��,Ğ�ǁĂƐ�Ă�
ĐŚŝůĚ͕�ƚŽĚĚůĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŶƚ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�ŚƵŵĂŶ�
ĂƐ�ǁĞůů͘ 
 tĞ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚ͘��tĞ�ƌĞĂĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚŽĚͲ
ĚůĞƌ͘��tĞ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƵŶĚ�
Śŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͘��tĞ�
ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�
ŵĂŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
 dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐĞůͲ
ĞďƌĂƚĞ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚ͘��dŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŚŝƐ�ŶĂƟǀŝƚǇ͘��dŚĞ�
�ŝďůĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶǇ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ďǇ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�
ĂŶ�ŝŶĨĂŶƚ͘��WĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�/͛Ě�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚ�
:ĞƐƵƐ�ůĞƫŶŐ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�ŐĞƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶŝŐŚƚ�
ƐůĞĞƉ�Ă�ŵŝƌĂĐůĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ĚĞĮŶĞ�ŵŝƌͲ
ĂĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶůǇ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ĚŽ͘��^Ž�
ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�Ă�
͞ƌĞĂů͟�ŵŝƌĂĐůĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
 dŚŝƐ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘��tĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĂůǀĂŐŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶƐ͘��tĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ-ŚĞĂƌƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂĚŽƌŶ�
ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚƐ͕�ƚƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƌŶĂŵĞŶƚƐ͕�
Žƌ�ŵĂŶƚůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ƐĐĞŶĞƐ�Žƌ�ƐƚŽĐŬŝŶŐƐ͘�
hƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�
ĨĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨĂŶƚ͘��/ƚ͛Ɛ�ŽŶĞ�:ĞƐƵƐ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�

ĐŚŽƐĞ͘��,Ğ�ǁŽƵůĚ�ůŝǀĞ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚŝĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�
,Ğ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƟŵĞƐ͕�ƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞƐ͘��/ƚ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬŝŶŐ�

ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ďĂďǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĞƌͲ
ƌŝďůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��
zĞƚ͕�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ũŽǇͲ
ŽƵƐ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�
ƵƐ͘��,Ğ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŚƵŵĂŶ͘��dŽ�ůŝǀĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ǇĞĂƌƐ͘��dŽ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�Ă�ďĂďǇ͘��dŽ�ůŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�
ďůŽǁŽƵƚƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƵƉŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ�

ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŶĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŐĂƐƐǇ�
ƉĂŝŶƐ͘��,Ğ�ŚƵŵďůĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�:ĞƐƵƐ͘  

^ĂƌĂŚ�^ŚĂĚĚĂǇ͕���ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

hƉĚĂƚĞ�ĨŽƌ��ŽŶĐŽƌĚŝĂΖƐ�WƌĂǇĞƌ��ŚĂŝŶ 
 
^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ��ŽŶĐŽƌĚŝĂΖƐ�ĞŵĂŝů�ƉƌĂǇĞƌ�ŐƌŽƵƉ�
ŚĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�
ĨŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���Ǉ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�
ϮϬϮϬ�zĂŚŽŽ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽīĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ��ŽŶĐŽƌĚŝĂWƌĂǇƐΛŐƌŽƵƉƐ͘ŝŽ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�
ŐƌŽƵƉ͕�ƐĞŶĚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ďĞĨŽƌĞ��ĞĐ�ϭϰ�ƚŽ� 
�ŽŶĐŽƌĚŝĂWƌĂǇƐнƐƵďƐĐƌŝďĞΛŐƌŽƵƉƐ͘ŝŽ͘ 
 WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇ�
ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ͘���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 



 

� 

����-�����0LVVLRQ�*UDQW������YRWHG�DW�WKH������0RELOH�FRQYHQWLRQ� 
>�D^�^ĐŚŽŽů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;^>��Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ�—�>�D^�^ĐŚŽŽů�DŝŶŝƐƚƌǇ�—�
ΨϴϬ͕ϬϬϬ 
�������>ƵƚŚĞƌĂŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ͛Ɛ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ŵĞƌĐǇ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���ĂƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĚĂŝůǇ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
dŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŚŝůĚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůĞƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘��KǀĞƌ�ϮϮϬ͕ϬϬϬ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ϭ͕ϵϵϮ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�
ϭ͕ϭϮϳ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ϳϳϴ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ϴϳ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 
�����dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�
ŚŽƉĞ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽŵĞ͘� 
�������ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
^ƚĂƟƐƟĐƐ͕�ŵĂŶǇ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ�Žƌ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚƵƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�
ĚĞĮĐŝƚ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ͘��>ƵƚŚĞƌĂŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚĂƌǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘��/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-
ƚĞƌŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŽĨ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
������dŚĞ�>�D^�^ĐŚŽŽů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;^>��Ϳ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚĞ�^>���WƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ƚŚŝƌƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚǁŽ�ŶĂƟŽŶĂů�^>���ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ�>�D^�^ĐŚŽŽů�DŝŶŝƐƚƌǇ͘� 
�����dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƚĂůͲ
ŝǌĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�

ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝƚĂů�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�,ŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��^>���ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ-ůŽŶŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ůĞĚ�ďǇ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ůĞĂĚĞƌƐ͘��dǁŽ�
ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��dŚŝƐ�>tD>�ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŐƌĂŶƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌůǇ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘��tŚĂƚ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĮĞůĚ͘ 

�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů͕�ƐƵďƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚŝůĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ǀŝĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĨĂůůƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƚŽƌ͘ 

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�;ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴͿ�
ƌĞŇĞĐƚ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĮĞůĚ�ǁŝƚŚ�ϱϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƟͲ
ĮĞĚ�ĂƐ�EŽŶ->ƵƚŚĞƌĂŶ�Žƌ�ƵŶĐŚƵƌĐŚĞĚ͘��dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�
ĨĂďƵůŽƵƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐĂůůĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͘ 



 

� 

^ŵĂůů�'ƌĂŶƚ�ηϱ�;>tD>�/ŶĚŝĂŶĂ�sŝƌƚƵĂů��ŽŶǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ϮϬϮϬͿ 
dŚĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ�,ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�
�ĞŶƚĞƌ�–�Ψϱ͕ϬϬϬ 
dŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ŽĨ�&Žƌƚ�
tĂǇŶĞ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƵŶĐŚƵƌĐŚĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐͲ
ƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͖�^ŚĞƉŚĞƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�>ƵͲ
ƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽͲ
ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘��^ŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ�,ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ďĞŐƵŶ�ďǇ�^ŚĞƉͲ
ŚĞƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞĚͲ
ƵĐĂƟŽŶĂů͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵƌďĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�&Žƌƚ�tĂǇŶĞ͘��
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�
ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞĞĚƐ͘� 
 

ZŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƐŚĞƐ͗���Ŷ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�
ƋƵŝůƚƐ�ĂŶĚ�ŬŝƚƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŝƌƵƚ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘ 
�����dŚĞ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ��ĞŝƌƵƚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůǇ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϰ�ŚĂƐ�
ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ�ǁŚŝƌůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�
ŵŽŶƚŚƐ͘���Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�
ŽĨ�ƋƵŝůƚƐ�ĂŶĚ�ŬŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ĐƵƐͲ
ƚŽŵƐ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂƐƚ͘��/ŵŵĞĚŝͲ
ĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ͘ 
������ĨŽƵƌƚŚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞƌŽƵƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ŝŶ�dƌŝƉŽůŝ͘ 
�����Ɛ�ǁĞ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�
ůĂŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞĚ�
ďǇ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ͕�ŬĞĞƉ�ĐƌĞĂƟŶŐ͕�
ŬĞĞƉ�ƐĞƌǀŝŶŐ͕�ŬĞĞƉ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
�����KŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϲ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�
ƵƌŐĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕��ŶĞƌĂ͗�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů�
ŽĚĚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĂĐƚ͊��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŶĞǁƐ͕�>tZ�ƐƚĂī�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ƋƵŝůƚƐ�ĂŶĚ�ŬŝƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 
����&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ�ƚŚĂƚ͕�ĚĞͲ

ƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�>tZ�DŝƐƐŝŽŶ�YƵŝůƚƐ�ĂŶĚ�
<ŝƚƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ďƌŽŬĞŶ͘��dŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ͕�
ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�
ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶĞƌƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŶƚĂŵŝͲ
ŶĂƟŽŶ͘ 
������Ɛ�ǁĞ�ĂǁĂŝƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĐůĞĂƌĞĚ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ŝŶ�dƌŝƉŽůŝ�
ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶ�
�ŶĞƌĂΖƐ��ĞŝƌƵƚ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨƵůů�ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ  ͘
�����tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵŶͲ
ĚƌĞĚƐ�ŽĨ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
Ϯϰ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝŶ��ĞŝƌƵƚ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�>ĞďĂŶŽŶ�-�ŵĂŶǇ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĂůƐŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ďůĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ĞŝƌƵƚ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐƌŝƐŝƐ�ƌŝƐĞƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƌĂǇ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͗�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ŝŶͲ
ƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�ŝŶ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ͕�Ăƚ�ũƵƐƚ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ͘ 
 

ϳϱ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�&ĂŝƚŚĨƵů�/ŵƉĂĐƚ 
Η>Ğƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ǁĞĂƌǇ�ŝŶ�ĚŝŶŐ�ŐŽŽĚ͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĂƉ�Ă�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŐŝǀĞ�ƵƉ͘Η�;'ĂůĂƟĂŶƐ�ϲ͗ϵE/sͿ 

�����/Ŷ�ϭϵϰϱ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͕�
ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŽŶĞ-ĮŌŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶƐ�
ǁĞƌĞ�ůĞŌ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘��dŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ͕�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ƐƚĂƚĞƐ�ŵŽďŝůŝǌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶĞǁ�ĂŐĞŶĐǇ�ĐĂůůĞĚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ZĞͲ
ůŝĞĨ͘ 
����/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
'ŽĚΖƐ�ůŽǀŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƐƟůů�ƌŝĨĞ�ǁŝƚŚ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
�����dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�ůŽǀĞ�
ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ  ͘
�����EŽǁ͕�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�'ŽĚΖƐ�ĐĂůů�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ƐƚĂǇŝŶŐ�ůŽŶŐĞƌ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨĂŝƚŚĨƵůͲ
ůǇ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��EŽ�ŵĂƚĞƌ�ŚŽǁ�
ĨŽƌƐĂŬĞŶ͘��EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ  ͘
�����tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘��WůĞĂƐĞ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ƵŶƟů�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�
ĞǀĞƌǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 
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Concordia Lutheran Church and Preschool, ����1�+RZDUG�5G���*UHHQZRRG��,1�
������ZZZ�FRQFRUGLD-OFPV�FRP������������������ID[������������� 

 
Sunday Worship—9:00 AM 

Sunday School & Bible Classes—10:10 AM 
Worship service - 11:00 a.m. 

Monday Worship Service 6:30 p.m. 
Holy Communion at every service ��
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,17(5&(66,21�DQG�35$<(5�� 

 

�ŽŶĐŽƌĚŝĂ�DĞŵďĞƌƐ 
 

ZĞĐĞŶƚůǇ�,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ͗ 
ZĞĐŽǀĞƌŝŶŐ͗ 
· 3KLOOLV�,QIDQWH��������� 
· &DWK\�0F&OXUH���������DW�GDXJKWHUV��������

/RJ�&DELQ�/Q��$QFKRUDJH�.<������ 
· .RQQ\�+DQQHPDQ���������KRPH 

 
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ 

· ZŝĐŚĂƌĚ�EŝĞůƐĞŶ�ϭϭͬϭϴͬϮϬ�� 
· �ŚƵĐŬ��ƵƚŚ�ϭϭͬϭϳͬϮϬ� 
· DĂĐĞǇ�^ĞƩůĞƐ�ϭϭͬϭϮͬϮϬ� 
· �ĂƌůĞŶĞ�>ŽƋƵĞƐƚ�ϭϭͬϵͬϮϬ� 
· �ůĞǆŝƐ�DĐ<ĞĂŶĚ�ϭϭͬϴͬϮϬ� 
· �ŽƌŽƚŚǇ�ZŽĚŵĂŶ�ϭϬͬϭͬϮϬ� 
· :ƵĚǇ�,ĞŝŶĞ�ϴͬϭϳͬϮϬ� 
· DŝŶŶŝĞ�,ŝĐŬƐ�ϳͬϭϱͬϮϬ 
· :ƵĚǇ�,ĞŝŶĞ�ϲͬϭϬͬϮϬ� 
· WĞƚĞƌ��ĐŽŶŽŵŽƵ�ϱͬϭϵͬϮϬ 
· �ŚĂƌůĞƐ�,ƵĐŬůĞďĞƌƌǇ�ϮͬϮϳͬϮϬ 
· ZŝĐŬ��ĞŵƉƐŬŝ�ϭͬϮϬͬϮϬ� 
· �Ƶƌƚ�ZŽĞŵĞƌ�ϭϮͬϭϱͬϭϵ� 
· DŝŶĂ�sĂŶ��ƌƐĚĂůĞ�ϴͬϳͬϭϵ� 
· DŝƐƐǇ�'ŽůĚĞŶ�ϲͬϭϴͬͬϭϵ� 
· �ƌĂŶĚŽŶ�&ƌĞĚĞƌŬŝŶŐ�ϱͬϮͬϭϵ� 
· ^ƚĞǀĞ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�ϰͬϮϴͬϭϵ� 
· dŚŽŵĂƐ�dĂǇůŽƌ�ϭͬϮϬͬϭϵ� 
· DĂƌĐĞůůĂ��ŝĐŬŵĞǇĞƌ�ϲͬϭϵͬϭϴ� 
· �ŶŶĞ�<ĂŝƐĞƌ�ϲͬϭϱͬϭϴ� 
· ^ƚĞǀĞ�WĂƌƌŝƐŚ�ϭϬͬϭϴͬϭϵ� 
· �ƌŝŬĂ�,ĂŶŶĂŵĂŶ�-�ϭͬϮϴͬϭϱ� 
 

�ĂƩůŝŶŐ��ĂŶĐĞƌ�ͬ�D^ 
· �ƌĂŶĚŝ�^ŽŐŐƐ�ϭͬϵͬϮϬ� 
· WĂƐƚŽƌ�>ĂƌƌǇ�/ƐďĞůů�ϭϬͬϮϰͬϭϵ� 
· DĂƩ�DĐ�ŽůůƵŵ�ϱͬϰͬϭϴ� 
· :ĂŶĞ�,ĂůƐĞǇ�ϯͬϭϵͬϭϴ� 
· �ŶŐĞůĂ�DĂƌƟŶ�ϵͬϴͬϭϳ� 
· :ƵůŝĞ��ƌĞǇŵĞƌǇ�ϳͬϭϬͬϭϵ��� 
· ^ĂƌĂ�<ŽǀŝĐŚ�ϴͬϮϬͬϭϴ� 
· WŚŝůŝƉ��ĂǀŝƐ�ϭϮͬϭϮͬϭϲ� 
 

KƵƌ�,ŽŵĞďŽƵŶĚ�DĞŵďĞƌƐ 
;KƵƌ�^ĞŶŝŽƌ�WƌĂǇĞƌ�tĂƌƌŝŽƌƐͿ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�

ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�� 
· >ĂƵƌŝĞ��ǇƌĞƐ͕�Ϯϴϯϳ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ZŝĚŐĞ�tĂǇ͕�/ŶĚŝͲ

ĂŶĂƉŽůŝƐ�/E�ϰϲϮϭϳ 
· DĂƌǇ��ĂďďƐ�ϱϴϵ�E͘�DĞƌŝĚŝĂŶ�^ƚ͕͘�'ƌĞĞŶͲ

ǁŽŽĚ͕�/E�ϰϲϭϰϯ 
· <ĂƚŚǇ��ĂƌƌŽůů͕�ϴϳϰ�^ůĞĞƉǇ�,ŽůůŽǁ�WůĂĐĞ͕�

'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�/E�ϰϲϭϰϮ 
· �ŝůĞĞŶ��ůǇ�ϴͬϳͬϭϵ��ϳϭϰ�^͘��ŝĐŬŚŽī�ZĚ͘�ηϲϬϰ͕�

�ǀĂŶƐǀŝůůĞ͕�/E�ϰϳϳϭϮ 
· �ƵĂŶĞ�<ƌĂůů͕��ĞŵĂƌĞĞ��ƌŽƐƐŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝǀͲ

ŝŶŐ�Θ�DĞŵŽƌǇ��ĂƌĞ͕�ηϭϮ͕�ϭϮϱϱ��ĞŵĂƌĞĞ�ZĚ͕͘�
'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�/E�ϰϲϭϰϯ 

· �ĂƌŵĞŶ�>ĂƚŽŶĚƌĞƐƐ�ϭϮͬϳͬϭϴ�ϭϭϬ�^ŽƵƚŚ��ŽŐͲ
ǁŽŽĚ͕�ϭϴϯ�^�^ŵŽĐŬ��ƌ͕͘�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�/E�
ϰϲϭϰϯ 

· �Ăƌď�WŽƵůŽƐ͕�ϭϬϳϬ�tĞƐƚ�:ĞīĞƌƐŽŶ�^ƚ͕�&ƌĂŶŬͲ
ůŝŶ͕�/E�ϰϲϭϯϭ� 

 

EŽŶ-ŵĞŵďĞƌ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ�ďĞŝŶŐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�Θ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞĚ͗ 
· 'Ăŝů�ZĞŝŶŬĞ��ϱϮϲϳ��͘�ZŽƐĞŐĂƚĞ�>ĂŶĞ͕�/ŶĚŝĂŶͲ

ĂƉŽůŝƐ͕�/E�ϰϲϮϯϳ 
· >ĂƵƌĂ�DĐ�ůĂŝŶ��ϭϴϯ�^ŵŽĐŬ��ƌ͘�ηϭϬϵ͕�'ƌĞĞŶͲ

ǁŽŽĚ͕�/E�ϰϲϭϰϯ 
 
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�DŝůŝƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞŵĞŶ�
Θ�ǁŽŵĞŶ͘ 

�ƌŝĐĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ͕��ƌŵǇ͕�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�
;ŶŽǁ�ŚŽŵĞͿ͖��WĞƩǇ�KĸĐĞƌ�ϯƌĚ��ůĂƐƐ�:ŽƌĚĂŶ�
�ŽůŝŶŐ͕�EĂǀǇ-h^^�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͖�D/�E�
�ŚůŽĞ�KǁĞŶ͕�W͘�K͘��Žǆ�ϭϰϮϰϳ͕��ŶŶĂƉŽůŝƐ͕�
D��ϮϭϰϭϮ�;hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�EĂǀĂů��ĐĂĚĞŵǇͿ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Dƌ͘�Θ�DƌƐ͘�
�ĂĐŬ�'ŽŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�Ă�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ŽƌĚĞůŝĂ�:ĂǇĚĞ�'ŽŝŶƐ�ŽŶ�
ϭϭͬϭϲͬϮϬ͘��;�ĂĐŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚƐŽŶ�

ŽĨ��ŝĐŬ�ĂŶĚ�'Ăŝů��ƌŽŽŬƐͿ 
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:RUVKLS ���� ���� 7LWKHV 
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����� �� ��� �������� 

����� WED WED  

���� �� �� �������� 

7KDQNVJLY�
LQJ�DQG�
$QQLYHU�
VDU\ 

  ������ 

 66 +6 $'8/7 

����  � �� 

����   �� 

����� � � �� 

����� � � �� 

FRQJUHJD�
WLRQDO�PHHW�

LQJ 

  �� 

2XU�6SLULWXDO�5HVSRQVH�LQ�
:RUVKLS��%LEOH�6WXG\�DQG� 

*LYLQJ�WR�RXU�/RUG 



��5HLPEXUVHPHQW�([SHQVHV����1RQH� 

��%HWKHVGD������%XLOGLQJ�)XQG��������)ORZHUV��������+DOORZHHQ�&DQG\�������
,QWHUQHW�$FFHVV����������.LWFKHQ�7DEOH�%LEOH�6WXG\�ERRNV�������/DQGVFDSLQJ����
�������/:&&��������3HQQLHV�IURP�+HDYHQ��3DFN�$ZD\�+XQJHU�������5XUDO��
.LQJ�)XQGLQJ��8QLILHG�%XGJHW��������:H�5DLVH�)RXQGDWLRQ�������<RXWK�*URXS�
������� 


����5HLPEXUVHPHQWV�	�5HIXQGV—��� 

([SHQVHV 
���%RDUGV 

2FW 
���� 

2FW 
���� 

3DVWRUDO�&DUH� �������� �������� 

&RQJUHJDWLRQDO�:RUVKLS ������ ������ 

0LVVLRQV�DQG�2XWUHDFK��  ������ 

&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ� �������� �������� 

6WHZDUGVKLS   

2SHUDWLRQV�� ��������� �������� 

6PDOO�*URXS�0LQLVWULHV ����� ����� 

&KULVWLDQ�/LYLQJ� ������  

8QLILHG�%XGJHW�7RWDO ��������� ��������� 

���1RQ-ERDUGV   

1RQ�EXGJHW�SD\PHQWV�������   

5HLPEXUVHPHQW�([SHQVHV��

 ��������  

7RWDO�1RQ-%XGJHW�3D\�
PHQWV 

��������  

7RWDO�SD\PHQWV ��������� ��������� 

7RWDO 
7R�GDWH 

��������� 

�������� 

�������� 

��������� 

������ 

��������� 

������ 

������ 

���������� 

 

 

���������� 

��������� 

���������� 

6XSSRUW�LV�LQFOXGHG�LQ�8QL�
ILHG�%XGJHW�([SHQVHV� 

2FW 
���� 

2FW 
���� 

0LVVLRQV—�'LVWULFW�6\QRG������������ � ������ 

/XWKHUDQ�+LJK�6FKRRO���������������� � ������ 

/XWKHUDQ�+LVSDQLF�0LQLVWU\�,QG\
� � ������ 

7RWDO�6XSSRUW � �������� 

7RWDO�WR�
GDWH 

�������� 

�������� 

�������� 

��������� 

&KXUFK�FKHFNLQJ�DFFRXQW�
EDODQFH��2FW����� 

%HJLQQLQJ ��������� 

'HSRVLWV ��������� 

3D\PHQWV ��������� 

(QGLQJ�EDODQFH ��������� 

/XWKHUDQ�&KXUFK�([WHQVLRQ�
)XQG�6WHZDUG�$FFRXQWV� 

/&()� 
%DODQFH� 
2FW�����
���� 

$QQLYHUVDULHV�	�%LUWKGD\������ �������� 

%RDUG�RI�<RXWK—��7ULS������ �������� 

%XLOGLQJ�)XQG�� �������� 

&DSLWDO�,PSURYHPHQWV�-���������� 
��������&KXUFK�VLJQ�-������� 

�������� 

&RQFRUGLD�&DUHV �������� 

3UH-6FKRRO�/DQGVFDSLQJ�	�*DUGHQLQJ��� �������� 

7RWDO�LQ�/&()�6WHZDUG�$FFRXQWV ��������� 

,QWHUHVW�HDUQHG ���� 

,QFRPH� 
'HVFULSWLRQ 

2FW 
���� 

��6XQGD\V 

2FW 
���� 

��6XQGD\V 

7RWDO 
7R�GDWH 
�����6XQ 

�8QLILHG�%XGJHW������������������������������������� ��������� ��������� ���������� 

�0HPRULDOV��1RQ-GHVLJQDWHG� ������  �������� 

�0HPRULDOV��'HVLJQDWHG������������������������ �����  ������ 

'HVLJQDWHG�*LIWV���
 ������ ������ ��������� 

�5HLPEXUVHPHQWV�	�5HIXQGV���

 ��������  �������� 

�5HQWV�	�:HGGLQJ�)HHV ������  ������ 

727$/�,1&20( ��������� ��������� ���������� 

$YHUDJH�SHU�ZHHN�8QLILHG�%XGJ�
HW 

�������������������������������������������������� 

$PRXQW�QHHGHG�SHU�ZHHN�IRU�
8QLILHG�%XGJHW 

����������������������������� 

2FW����� 



 

� 

 

Lutheran Hour Ministries  
Radio Schedule 

 
 

7KH�/XWKHUDQ�+RXU—6XQGD\V 
:,5(�������)0�������$0  

:&%.��������)0�������$0 
:0&%�������$0�������$0  

:/:������$0�������$0� 
 

��ϭϮͬϲ ^ĞĞŬ�DǇ�&ĂĐĞ 

��ϭϮͬϭϯ dŚĞ�WƌŽƉŚĞƚΖƐ�WĂƌĂĚŽǆ 

��ϭϮͬϮϬ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�'ŽĚ 

��ϭϮͬϮϳ d�� 
�� 
������  �� 
��������>ƵƚŚĞƌĂŶ�,ŽƵƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ŽƌĐĞƐ�
EĞƚǁŽƌŬ�;�&EͿ͘ 

 

tŽƌƐŚŝƉ��ŶĞǁ—^ƵŶĚĂǇƐ 
t,D��;ds�ϰϬͿ�ϭϬ͗ϬϬ��D 

3UHVLGHQW 
'LFN�%URRNV 

 

3UHVLGHQW-(OHFW 
'HDQ�2ZHQ 

 

9LFH�3UHVLGHQW 
0LNH�)LQJHU 

 

9LFH�3UHVLGHQW���$VVW��7UHDVXUH 
'RQ�%RHVHQEHUJ 

 

5HFRUGLQJ�6HFUHWDU\ 
6KDURQ�&DUXDQD 

 

7UHDVXUHU 
-RKQ�%HUWVFK 

 

%RDUG�IRU�&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ 
/LQGD�6Q\GHU 

 

%RDUG�IRU�&KULVWLDQ�/LYLQJ 
*HQQ\�+DUWOH\���-HVVLFD�&RIIH\ 

 

%RDUG�IRU�&RQJUHJDWLRQDO�:RUVKLS 
0DWW�6KDGGD\ 

 

%RDUG�IRU�0LVVLRQV�	�2XWUHDFK 
'LDQH�&RQUDG 

 

%RDUG�IRU�2SHUDWLRQV 
+HUE�+RHOWNH 

 

%RDUG�IRU�3DVWRUDO�&DUH 
0LNH�(PNHV 

 

%RDUG�IRU�6PDOO�*URXS�0LQLVWULHV 
/\QGD�0DUWLQ 

 

%RDUG�IRU�6WHZDUGVKLS 
'LDQD�6XOOLYDQ 

 

)LQDQFLDO�6HFUHWDU\ 
5RVH�0LKX 

The Concordia Messenger 
 

&RQFRUGLD�(YDQJHOLFDO�/XWKHUDQ�&KXUFK� 
����1�+RZDUG�5RDG 

*UHHQZRRG��,1�������-���� 
 

7HOHSKRQH��������������� 
)DFVLPLOH��������������� 
(-PDLO���FRQFRUGLD#FRQFRUGLD-OFPV�FRP 
:HEVLWH���KWWS���ZZZ�FRQFRUGLD-OFPV�FRP 

 

U 
 

6XQGD\�:RUVKLS�6HUYLFHV 
��D�P�������D�P� 

 

6XQGD\�6FKRRO�	�$GXOW�%LEOH�&ODVVHV 
������D�P� 

 

�VW�	��UG��0RQGD\�:RUVKLS�6HUYLFH 
�����S�P�� 

 

U 
3DVWRU 

5HY��3DXO�5��*��*DVFKOHU 
 

6WDII 
6DUDK�6KDGGD\—'LUHFWRU�&KULVWLDQ�����������

(GXFDWLRQ 
(ULFD�6WHSKHQVRQ�-��'HDFRQHVV 
-LOO�6FLIUHV��—3UHVFKRRO�'LUHFWRU 
%HFN\�/DQQLQJ—�2IILFH�0DQDJHU 

&DURO�0RQURH—�$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW 

 

�ƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĚŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘���ƌƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��Žǆ�ϮϲϮϱ͕�E͘��ĂŶƚŽŶ͕�K,��ϰϰϳϮϬ͘��/Ĩ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�E�t^>�dd�Z�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ůŝŶĞ͘ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ� 
ZĞǀ͘�WĂƵů�Θ�<ĂƟ�'ĂƐĐŚůĞƌ�;ϯͿ�ϭϮͬϮͬϮϬϭϳ���:ŝůů�Θ��ŽŶ�^ĐŝĨƌĞƐ�;ϯϵͿ�
ϭϮͬϱͬϴϭ����ĂŶ�Θ��ŝĂŶĂ�^ƵůůŝǀĂŶ�;ϰϲͿ�ϭϮͬϭϰͬϳϰ����ŽƵŐ�Θ�,ĞŝĚŝ�
<ĞĂƌŶƐ�;ϯϲͿ�ϭϮͬϭϱͬϴϰ���^ŚĂǁŶ�Θ�'ĂďƌŝĞůĞ�ZĞĞĚ�;ϱͿ�ϭϮͬϭϵͬϮϬϭϱ 
�ĂǀŝĚ�Θ��ŝĂŶĞ�<ƌĂƵƐĞ�;ϱϮͿ�ϭϮͬϮϭͬϲϴ���DĂƌǀŝŶ�Θ�>ŝŶĚĂ��ĂƌŬĞƐ�
;ϱϳͿ�ϭϮͬϮϴͬϲϯ���DŝĐŚĂĞů�Θ�^ĂƌĂŚ�DĂƌŽƚ�;ϮϲͿ�ϭϮͬϯϬͬϵϰ 
 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ͗��� 
,ƵŶƚĞƌ�;^ĐŝĨƌĞƐͿ͕�<ŝĞƌƐƚĞŶ ϭϮͬϮ  
�ƌŽŽŬƐ͕�'Ăŝů ����� ϭϮͬϰ  
ZĞĞĚ�;^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶͿ͕�'Ăďŝ�� ϭϮͬϲ  
�ƵŵŵŝŶŐƐ͕��ŽŶŶĂ�  ϭϮͬϵ � 
<ƌĂƵƐĞ͕��ĂǀŝĚ  ϭϮͬϭϬ� 
�ŽŵďƌŽƐŬŝ͕��ŽŶ  ϭϮͬϭϬ�� 
ZŽŶĐǌŬĂ͕�>ĂƵƌĂ ����� ϭϮͬϭϰ  
WĂƌĚŝĞĐŬ͕�DŝŬĞ��  ϭϮͬϭϱ 
<ƌĂƵƐĞ͕�^ĂďƌŝŶĂ ����� ϭϮͬϭϴ 
dŝŶƐůĞǇ͕��ĚĞůĞ  ϭϮͬϮϰ  
ZĂŐƐĚĂůĞ͕�<ƌŝƐ ����� ϭϮͬϮϳ�  
�ƌŽŽŬƐ͕��ŚƌŝƐ ����� ϭϮͬϯϬ  
,ĞŝŶĞ͕��ĂǁŶ  ϭϮͬϯϭ�� 
:ŽŚŶƐŽŶ͕�'ĞŽƌŐŝĞĂŶŶĞ� ϭϮͬϯϭ 

&KULVWLDQ�/LYLQJ 



 

�� 

 

Concordia Lutheran Church  
& Preschool 

305 N Howard Road, Greenwood, IN  46142 

'
HFHP

EHU����� 

��WK�(
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,ŽůŝĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ͕�ϳ�Ɖ͘ŵ͘ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�&ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͕��ĚǀĞŶƚ�DŝĚǁĞĞŬ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ϰ�Θ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ͕�^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ͕��ĚǀĞŶƚ�DŝĚǁĞĞŬ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϰ�Θϳ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ͕��ĚǀĞŶƚ�DŝĚǁĞĞŬ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϰ�Θ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�&ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƚ�Ăƚ�ϰ͕�ϲ͕�ϴ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ͕�ϭϬ�Ă͘ŵ͘ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�EĞǁ�zĞĂƌƐ��ǀĞ�tŽƌƐŚŝƉ͕�ϳ�Ɖ͘ŵ͘ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 


