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³+RZ�JRRG�DQG�SOHDVDQW�LW�LV�ZKHQ�EURWKHUV�OLYH�WRJHWKHU�LQ�XQLW\�́ �3VDOP������ 2FWREHU����� 

�ĞĂƌ�^ĂŝŶƚƐ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ͕ 
 

WƌĂǇ�ƚŚĞ�WƐĂůŵƐ��ǀĞƌǇ��ĂǇ 
 

 ,ŽŵĞ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ͘�
WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ƌŽƵƟŶĞ͘�
KŶůǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚŝƐ͘��tĞ�ŶĂƚƵͲ
ƌĂůůǇ�ĨŽƌŵ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶƉƌŽĚƵĐͲ
ƟǀĞ͘��/Ĩ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉůĂŶ�ŽƵƌ�ƌŽƵƟŶĞƐ͕�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘��/ƚ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĞǀĞŶ�ũƵƐƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ͘���Ğ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂďŽƵƚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�Ă�ŵĞĂů͕�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘� 

�Ƶƚ�ƌŽƵƟŶĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ƚŽ�ƌĞĂĚ͘��&Ğǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ƉŝĐŬ�
ƵƉ�ƚŚĞŝƌ��ŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶͲ
ĐƌĞĚŝďůǇ�ĚĂƵŶƟŶŐ͘��/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘��/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ŝƐ�ƵŶͲ
ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ŝƚƐĞůĨ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶͲ
ĐůĞĂƌ�ŽŶ�ŝƚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�
dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�
ŐƵŝĚĞ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘���Ƶƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌ�
ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�Ă�ŚŽŵĞ�ĚĞǀŽͲ
ƟŽŶ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘��WŽƌƚĂůƐ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ĂŶĚ�

)URP�
\RXU�
3DVWRU 

ǁƌŝƚĞƌƐ�ůŝŬĞ�DĂǆ�>ƵĐĂĚŽ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ͘���
�Ƶƚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂƌ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�
ƐƵŐŐĞƐƚ͗�dŚĞ�WƐĂůŵƐ͘��dŚĞ�WƐĂůŵƐ�ĂƌĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ďŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�
ƉƌĂǇĞƌƐ͘��dŚŽƵŐŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�/ŶͲ
ƐƉŝƌĞĚ�tŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�Ăůů�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ǁĂǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�ǀĞƌƐĞ�ŵĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚƌƵĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘� 

EŽƚ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƐĂůŵƐ͘���ǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�
ǁŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƐĂůŵƐ�ŝƐ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶͲ
Ăů͘��dŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐƟůů�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĨƵůůǇ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ƟŵĞƐ͕�
ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�ŚŝƐ�
�ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ͘��:ĞƐƵƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�WƐĂůŵƐ�ŝŶ�>ƵŬĞ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Śŝŵ�;>ƵŬĞ�ϮϮ͗ϰϰͿ͘�
/Ĩ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͕�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�
:ĞƐƵƐ͘� 

DĂŬĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ͘��dŚĞ�
ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘��dƌǇ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽŶĞ�WƐĂůŵ�Ă�ĚĂǇ͘��<ĞĞƉ�Ă�ďŽŽŬŵĂƌŬ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůĞŌ�Žī͘��^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ͕�ƐŽ�ŝƚ�
ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚǁŽ͘��KƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ůŽŶŐ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ŝƚ�ƵƉ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ĚĂǇƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌǇ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�WƐĂůŵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�
ŽŶůŝŶĞ͘� 

dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�WƐĂůŵƐ͕�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵ͛ůů�ŶŽƟĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�WƐĂůŵƐ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘���ƐŬ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŵŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ͍�
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�
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'LUHFWRU�&KULVWLDQ�
(GXFDWLRQ 

�ĞĂƌ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ͕ 
 
  ��ƌŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽĚĂǇ͕�/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŚŝŶƚƐ�ŽĨ�ĨĂůů�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�,ŽǁĂƌĚ�Śŝůů͕�ƐŽŵĞ�ůĞĂǀĞƐ�
ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽůŽƌƐ͘��/ƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ĚŽ�ůŝŬĞ�ŚĂǀĞ�
Ă�ĮƌƐƚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŽůĚĞƐƚ�Žƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�&ŽƵƌƚŚ�ŽĨ�
:ƵůǇ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�Žƌ�&ƌĞĞĚŽŵ�&ĞƐƟǀĂů�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͘��/�
ŵŝƐƐĞĚ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚΖƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŵŽŵΖƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉŝĐŶŝĐ͘��DǇ�ĨĂŵŝͲ
ůǇ�ƐƟůů�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ůŝŬĞ�

ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĂǇͬ,ĂůůŽǁĞĞŶ͕�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌΖƐ͘ 

               �^ŽŵĞ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ͘��tĞΖƌĞ�ƐƟůů�ůŝŵͲ
ŝƟŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚĂǇƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŶŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘��tĞ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�
ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁƌŽŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘��,ŽŶĞƐƚůǇ͕�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ĞĂƚ͕�ĚƌŝŶŬ͕�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŽŽŵ�ŝƐ�
ŚĂƌĚ͘���>Ğƚ�ĂůŽŶĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐƌǇŝŶŐ�Žƌ�
ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝĂƉĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘���ŽƵƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐůĞĞƉ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ŝŶĨĂŶƚ�ǁŚŽ�ƐƚĂǇƐ�ƵƉ�ůĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁĂŬĞƐ�ƵƉ�
Žƌ�ƐůĞĞƉ�ƚĂůŬƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ŶŝŐŚƚ͘��/�ŚĂǀĞ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŝƐŽůĂƚĞ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�,�Z��ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ŬŝĚƐ͘��/ƚΖƐ�
ŽŶůǇ�ďǇ�'ŽĚΖƐ�ŐƌĂĐĞ�
ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

               �/ƚΖƐ�ƐŽ�ĞĂƐǇ�ƚŽ͕�
ΗůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�
ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇΗ�ĂŶĚ�
ůĂŵĞŶƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘��
�ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚΖƐ�
ĂŶ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ƉĞƌƐƉĞĐͲ
ƟǀĞ͘��/ŶƐƚĞĂĚ͕�/�ƚƌǇ�ƚŽ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘��
tĞΖǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�
ǁĞΖǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽĚĚůĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�
ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��tĞΖǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ͕�ƉĂƵƐĞ͕�
Žƌ�ƌĞǁŝŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ůŽƵĚ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ŝƐ�Žƌ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĚŝĂƉĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŶŽ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�;ƌĞĂů�Žƌ�ƉĞƌͲ
ĐĞŝǀĞĚͿ�ĂƐ�ŵǇ�ƚŽĚĚůĞƌ�ƌƵŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐƌĂǌǇ�
ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘�
/ƚΖƐ�ĂůƐŽ�ŶŝĐĞ�ŶŽƚ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝĨ�/Ζůů�ŚĞĂƌ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞͲ
ƌǇ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��;DĂǇďĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚ͕�ǁĞΖůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŵŽƌĞ͘Ϳ 

ĮŶĞ͘���ƚ�ůĞĂƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝƚ�
ĂŐĂŝŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ͘��/ƚ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�
ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ƚƵĚǇ��ŝďůĞ͘� 

tŚĞƚŚĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�Žƌ�
ŶŽƚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ƉƌĂǇ�ƚŚĞŵ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘��WĂƌͲ
ĞŶƚƐ͕�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�
ĂƐ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�;Žƌ�ĞǀĞŶ�ǇŽƵ�ĂƐ�
ĂŶ�ĂĚƵůƚ͊Ϳ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŵ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
ŚŽǁ�ǁĞ�Ăůů�ůĞĂƌŶ͘� 

�ůů��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƉƌĂǇͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘���Ƶƚ�ĞǀĞŶ�Ă�
ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŐŽĞƐ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ͘��/Ĩ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽͲ
ƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�
ĚŽ�ďĞƩĞƌ͕�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƐĂůŵƐ͘��/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĞīŽƌƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘��zŽƵ�
ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĞŵŽƟŽŶ͗�ŚĂƉƉŝͲ
ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ũŽǇ͕�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐƌǇŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͕�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ă�
͞ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶŐĞƌ͟�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�Ğǀŝů�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘��dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ  ͘

/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͕ 
WĂƐƚŽƌ�'ĂƐĐŚůĞƌ� 



 

� 

ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ�DŝƐƐŝŽŶ�'ƌĂŶƚ�η�ϭϰ�;ǀŽƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϵ�DŽďŝůĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶͿ 
,ŽƉĞ��ŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ�,Ƶď�KĨ��ŽǁŶƚŽǁŶ�>ŝŶĐŽůŶ�
—�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚĂƉĞů�—�ΨϱϬ͕ϬϬϬ 
 'ŽĚ�ŚĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚĂƉĞů�;h>�Ϳ͕�>ŝŶĐŽůŶ͕�EĞďƌĂƐͲ
ŬĂ͕�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�h>�͕�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽŶĞ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƉĂĐĞ͘��ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�
ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĂŵŽŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��h>��
ƐŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞͲ
ďƌĂƐŬĂ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�>ŝŶĐŽůŶ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŚŽƉĞ�ŽĨ�dŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ-DŝƐƐŽƵƌŝ�^ǇŶŽĚ�
EĞďƌĂƐŬĂ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůŽͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŚƵď�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

KĐƚŽďĞƌ�tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ� 
$OOHQ�	�$OEL�'LVWOHU�������'DYH�	�/RUQD�tĂƌͲ
ƌĞŶ�;ϰϭͿ͕�<ĞǀŝŶ�Θ��ĞĐŬǇ�,ŽƌŶ�;ϰϰͿ͕��ĞĂŶ�Θ�dĂŵͲ
ŵǇ�KǁĞŶ�;ϮϮͿ͕�>ĂƌƌǇ�Θ��Ğď��ƌŽŽŬƐ�;ϳͿ͕��ŚƌŝƐ�Θ�
�ĞƚŚ�&ŽƌƐƚĞƌ�;ϭϳͿ͕�DŝŬĞ�Θ�:Ğƌŝ�WĂƌĚŝĞĐŬ�;ϰϲͿ͕�
WŚŝůŝƉ�Θ�^ŚĂƌŽŶ��ĂƌƵĂŶĂ�;ϰϴͿ͕��ĂǀĞ�Θ�sŝĐŬŝ�tŝůͲ
ƐŽŶ�;ϰϯͿ͕�^ƚĞǀĞ�Θ�^ŚĂŶŶŽŶ��ĂƌƌŝĐŬ�;ϭϲͿ͕�:ŝŵ�Θ�
:ƵůŝĂ�zĞĂƚĞƌ�;ϮϴͿ͕��ŶĚƌĞǁ�Θ��ŵŝůǇ�DĐEĂůůǇ�;ϰͿ͕�
DŝĐŚĂĞů�Θ�>ĂƵƌĞŶ��ůĂǆƚŽŶ�;ϳͿ͘ 
� 

KĐƚŽďĞƌ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ͗����ďŝŐĂŝů��ƌŽŽŬƐ͕�<ĂǇůĞĞ�
�ƌŽŽŬƐ͕�>ƵŬĞ�'ƵŝŶŶ͕�:ĂŶĞƚ�>ĂƌƐŽŶ͕��ĂƌŽů�DŽŶͲ
ƌŽĞ͕��ĂƌŽůŝŶĞ�dƵƌŶĞƌ͕�>ŝŶĚĂ��ĂƌŬĞƐ͕�<ĂƟ�'ĂƐͲ
ĐŚůĞƌ͕�:ƵůŝĂ�zĞĂƚĞƌ͕�ZŽƐĞ�DŝŚƵ͕�ZĂǇ��ǀĞƌƐŽŶ͕�
�ƌŝĂ�^ĂŶƟĂŐŽ�^ĂůĂǌĂƌ͕��ůƐŝĞ��ůĂǆƚŽŶ͕��ŶŶĞ�&ŝŶͲ
ŐĞƌ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�dŝŶƐůĞǇ͕�DŝĐŚĂĞů�DĂƌŽƚ͕�<ŚĂůŝĂ�
DŝŚƵ͕��ĂƌŽůŝŶĞ�DĂƌŽƚ͕��ĚƌŝĂŶĂ�KůŵŽƐ͘ 

&KULVWLDQ�/LYLQJ                �EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ΗƌĞůŝĞĨΗ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘��dŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�'ŽĚΖƐ�
ŐƌĂĐĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘��dŚĂƚΖƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶΖƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��tĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�
ƚŚĞƌĞ͘��tĞ�ĚŽŶΖƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�
ďƵƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ͕�ΗdŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇΗ�ĂŶĚ�
ΗdŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ͘Η 

               �'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂͲ
ƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ͘��KŶĞ�ǁĂǇ�,Ğ�
ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐƵƌĞƐ�ƵƐ�ŽĨ�
,ŝƐ�ƌĞĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŵŵƵŶͲ
ŝŽŶ͘��,Ğ�ŝƐ�ŝŶ͕�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĞ͘��tĞ�ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ�ŽƵƌ�ŝŶĮŶŝƚĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĮŶŝƚĞ�ďƌĂŝŶƐ͘��tĞ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚŝƐ�^ĂĐͲ
ƌĂŵĞŶƚ�ďƌŝŶŐƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĞƚĞƌŶĂů�
ůŝĨĞ͘��/ƚΖƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐĂǇ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂďŽƵƚ��ŚƌŝƐƚ�
;ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇͿ͕�ǁĞΖƌĞ�ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞΖǀĞ�
ĚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞΖƌĞ�ƌĞĂĸƌŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘ 

               �KƵƌ�DǇ��ŚƵƌĐŚ�tŽƌĚƐ��ŽŽŬ�ůŝƐƚƐ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ΗƐƉĞĐŝĂů�ƟŵĞƐΗ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ƟŵĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ďƵƚ�ĐĂŶΖƚ�ƌĞĐƌĞͲ
ĂƚĞ͘��WĂƌƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ΗĐŽŵŵƵŶĂů͕Η�
ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂůŽŶĞ͘��tĞ�ĐŽŵĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘��DǇ�ĨĂŵŝͲ
ůǇ�ĐĂŶ�ƌĞũŽŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�Ăƚ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�;ĂŶĚ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚͿ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ƵŶƟů�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘ 

^ĂƌĂŚ�^ŚĂĚĚĂǇ͕ 

��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ 



 

� 

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�
,ĞĂůŝŶŐ�,Ƶď�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽīĞƌĞĚ�
ƚŚĞƌĞ͘��dŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ŝŶǀŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ŽīĞƌͲ
ŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ƌĂĐĞ�
WŽŝŶƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ZĞůĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ͘ 
 

�^ŵĂůů�'ƌĂŶƚ��ηϯ�;>tD>�/ŶĚŝĂŶĂ�sŝƌƚƵĂů��ŽŶǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ϮϬϮϬͿ������������������������������������������������������� 
ZĞďĞĐĐĂ͛Ɛ�'ĂƌĚĞŶ�ŽĨ�,ŽƉĞ�—�dƵƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
DĞŶƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�—�Ψϱ͕ϬϬϬ 
 dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�
>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͕�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ůĂƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ŐƌĂĚĞƐ�<-ϱ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶĂƉͲ
ŽůŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ϰϯ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�,ŽůǇ��ĂƉƟƐŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚĂƉĞů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŵĞĂůƐ͕�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŚĂƉĞů�ŽīĞƌ�ĨƌĞĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŽŌĞŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ��ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϬ�/ŶĚǇ�tŽŵĞŶΖƐ�ŚĂůĨ�DĂƌĂƚŚŽŶ͊��KŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĂǇ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�
ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϬϬϬ�ůĂĚŝĞƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�Žƌ�ϱ<�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐͲ
ĞƐƚ�ǁŽŵĞŶΖƐ�ŽŶůǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ͘��dŚĞ�ŚĂůĨ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ŶŽǁ�ƌĂŶŬƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬ�ůĂƌŐĞƐƚ�

ǁŽŵĞŶΖƐ-ŽŶůǇ�ŚĂůĨ�ŵĂƌĂƚŚŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͊��&ƌŽŵ�dŽĚĚ�KůŝǀĞƌ͕�ZĂĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�/ŶĚǇ�tŽŵĞŶΖƐ�,ĂůĨ�DĂƌĂƚŚŽŶ͘ 
 

tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ΨϰϱϬ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌĂƚŚŽŶƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂĐŬ-�ǁĂǇ�,ƵŶŐĞƌ�
WůĞĚŐĞ�ĚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 



 

� 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŝĂŶĞ��ŽŶƌĂĚ͕��ĚŝĞ�DĂƐƚĞƌƐ͕�ZƵƚŚ�Θ�
ZĂǇ��ǀĞƌƐŽŶ͕�tĂǇŶĞ�Θ��ĂƌŽů�DŽŶƌŽĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϱŬ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĂŶǀŝůůĞ�
ŽŶ�ϭϮ�^ĞƉƚ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�
ĞĂƌůǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͘��dŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ĞĂƌŶĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�WůĞĚŐĞ�
ĨŽƌ�WĂĐŬ-ĂǁĂǇ-ŚƵŶŐĞƌ͘ 

0LVVLRQ�DQG 
2XWUHDFK 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚ�ϭϵ͕�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƐƉĞŶƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƵƉ�ĚƌŝŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ�
tŽŵĞŶΖƐ�ϱ<�;ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�
ǁĂƐ͕�ũƵƐƚ�Ă�ďŝƚ�ĐŽŽůĞƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌƵŶŶĞƌƐͿ͘��dŚĂŶŬƐ��ƚŽ�>ǇŶŶ�Θ��ŽŶ��ŽŵďƌŽƐŬŝ͕�ZĂǇ�
Θ�ZƵƚŚ��ǀĞƌƐŽŶ͕��ŝĂŶĞ��ŽŶƌĂĚ�ĂŶĚ��ĚŝĞ�DĂƐƚĞƌƐ͘��
&ƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƵƌ�WĂĐŬ-ĂǁĂǇ�ŚƵŶͲ
ŐĞƌ�ƉůĞĚŐĞ͘ 

ZƵŶ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ�ƌĂĐĞ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�
ĞǀĞƌ�ƉĂƌƚ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ͕�
ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉͲ
ŝŶŐ�,/D�
ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�
ĐĞŶƚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ůŽƐĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��
�Ğ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�,ŝŵ  ͘
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Sunday Worship—9:00 AM 

Sunday School & Bible Classes—10:10 AM 
Worship service - 11:00 a.m. 

Monday Worship Service 6:30 p.m. 
Holy Communion at every service 
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6XQ 0RQ 7XH :HG 7KX )UL 6DW 

 
 
 

�  

 
� 
 

� 
��D�7KH�(DUO\�%LUG�

%LEOH�6WXG\ 
 

� 
 
 
 

� 
�����D�2YHUHDWHUV�
$QRQ\PRXV 
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� 
/:0/�	�0LWH�ER[�6XQGD\� 
��D�:RUVKLS 
������D�6XQGD\�6FKRRO 
���D�:RUVKLS 
 
��S�:RPHQ
V�ELEOH�6WXG\ 
 

� 
�����S�:RUVKLS�
6HUYLFH 
��S�3DVWRUDO�&DUH 
������2SHUDWLRQV 
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���D�7KH�(DUO\�%LUG�

%LEOH�6WXG\ 
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��� 
����D�2��$� 
 

�� 
6WDII�$SSUHFLDWLRQ�6XQGD\ 
��D�:RUVKLS 
������D�6XQGD\�6FKRRO 
���D�:RUVKLS 
 
�S�:RPHQ¶V�%LEOH�6WXG\ 
 
������ 

�� 
%RDUG�5HSRUWV�
GXH�LQ�WKH�RIILFH�
IRU�SULQWLQJ�IRU�
1RY�&RQJUHJD�
WLRQDO�PHHWLQJ 
�����S�:RUVKLS�
6HUYLFH 
 

�� 
��S�.LWFKHQ�7DEOH�
%LEOH�6WXG\ 

��� 
 

�� 
��D�7KH�(DUO\�%LUG�

%LEOH�6WXG\ 
 
 

�� 
 
 
 

�� 
���D�2��$�� 
�-���4XLOWLQJ 
 
 
 
 

�� 
��D�:RUVKLS 
������D�6XQGD\�6FKRRO 
���D�:RUVKLS 
 
%RDUG�UHSRUWV�DQG�WUHDVXUH�
UHSRUW�WR�&RQJUHJDWLRQ 
 
�S�:RPHQ
V�%LEOH�6WXG\ 

�� 
�����S�:RUVKLS�
6HUYLFH 

�� 
 

�� 
 

�� 
��D�7KH�(DUO\�%LUG�

%LEOH�6WXG\ 
 

�� ��� 
���D�2��$� 
 
S�P��*HW�WRJHWKHU�
IRU�5LJKW�WR�/LIH 
ZLWK�ERQ-ILUH�DQG�
FKLOL��������� 

�� 
��D�:RUVKLS 
������D�6XQGD\�6FKRRO 
���D�:RUVKLS 
 
�S�:RPHQ
V�%LEOH�6WXG\ 

�� 
�����S�:RUVKLS�
6HUYLFH 
 
��S�'LUHFWRUDWH� 

�� 
��S�.LWFKHQ�7DEOH�
ELEOH�VWXG\ 

�� 
 

�� 
��D�7KH�(DUO\�%LUG�

%LEOH�6WXG\ 
 

�� 
 

�� 
���D�2��$� 
 
"������30� 
&LW\�:LGH�5HIRU�
PDWLRQ�6HUYLFH�DW�� 

3DVWRU
V�,QGLDQD�)DOO�&RQIHUHQFH 
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tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐͲ
ƟŽŶ�ƚŽ� 
·���ŝĐŬ��ĐŽŶŽŵŽƵ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ��ŝĐŬΖƐ�ŶĞƉŚĞǁ͕�

tĂƌƌĞŶ�<ŽǀŝĐŚ͕�ĂŐĞ�ϲϬ͕�ŽĨ�DƵŶƐƚĞƌ�/E�ŽŶ�^ĞƉƚ�ϳ�
;ϭϲϴϬ�sŝĚĂůŝĂ��ƚ͕͘�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�/E�ϰϲϭϰϯͿ 

,17(5&(66,21�DQG�35$<(5�� 

 

�ŽŶĐŽƌĚŝĂ�DĞŵďĞƌƐ 
 

ZĞĐĞŶƚůǇ�,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ͗ 
· WĂƚ��ĂƌŶĞƐ�ϵͬϮϰͬϮϬ 
· �ŽŶŶĂ��ƵŵŵŝŶŐƐ�ϵͬϭϳͬϮϬ 
ZĞĐŽǀĞƌŝŶŐ͗ 
· <ŽŶŶǇ�,ĂŶŶĞŵĂŶ�ϳͬϭϯͬϮϬ 
dĞƐƟŶŐ͗ 

 
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ 

· DŝŶŶŝĞ�,ŝĐŬƐ�ϳͬϭϱͬϮϬ 
· <ĂƌĞĞŶ�EŝĞůƐĞŶ�ϳͬϮͬϮϬ 
· ,ƵĚ�KǌďƵŶ�ϳͬϭͬϮϬ 
· :ƵĚǇ�,ĞŝŶĞ�ϲͬϭϬͬϮϬ� 
· WĞƚĞƌ��ĐŽŶŽŵŽƵ�ϱͬϭϵͬϮϬ 
· �ŚĂƌůĞƐ�,ƵĐŬůĞďĞƌƌǇ�ϮͬϮϳͬϮϬ 
· ZŝĐŬ��ĞŵƉƐŬŝ�ϭͬϮϬͬϮϬ�� 
· �Ƶƌƚ�ZŽĞŵĞƌ�ϭϮͬϭϱͬϭϵ� 
· DŝŶĂ�sĂŶ��ƌƐĚĂůĞ�ϴͬϳͬϭϵ� 
· DŝƐƐǇ�'ŽůĚĞŶ�ϲͬϭϴͬͬϭϵ� 
· �ƌĂŶĚŽŶ�&ƌĞĚĞƌŬŝŶŐ�ϱͬϮͬϭϵ� 
· ^ƚĞǀĞ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�ϰͬϮϴͬϭϵ� 
· WĞƚĞƌ��ĐŽŶŽŵŽƵ�ϰͬϮϮͬϭϵ� 
· dŚŽŵĂƐ�dĂǇůŽƌ�ϭͬϮϬͬϭϵ� 
· dŚŽŵĂƐ��ůĂƌŬ�ϭϮͬϭϲͬϭϴ� 
· DĂƌĐĞůůĂ��ŝĐŬŵĞǇĞƌ�ϲͬϭϵͬϭϴ� 
· �ŶŶĞ�<ĂŝƐĞƌ�ϲͬϭϱͬϭϴ� 
· ^ƚĞǀĞ�WĂƌƌŝƐŚ�ϭϬͬϭϴͬϭϵ� 
· �ƌŝŬĂ�,ĂŶŶĂŵĂŶ�-�ϭͬϮϴͬϭϱ� 
 

�ĂƩůŝŶŐ��ĂŶĐĞƌ�ͬ�D^ 
· :ĞƌƌǇ��ĞůĞŽŶ�ϭͬϭϰͬϮϬ� 
· �ƌĂŶĚŝ�^ŽŐŐƐ�ϭͬϵͬϮϬ� 
· WĂƐƚŽƌ�>ĂƌƌǇ�/ƐďĞůů�ϭϬͬϮϰͬϭϵ� 
· DĂƩ�DĐ�ŽůůƵŵ�ϱͬϰͬϭϴ� 
· :ĂŶĞ�,ĂůƐĞǇ�ϯͬϭϵͬϭϴ� 
· �ŶŐĞůĂ�DĂƌƟŶ�ϵͬϴͬϭϳ� 
· :ƵůŝĞ��ƌĞǇŵĞƌǇ�ϳͬϭϬͬϭϵ��� 
· ^ĂƌĂ�<ŽǀŝĐŚ�ϴͬϮϬͬϭϴ� 
· WŚŝůŝƉ��ĂǀŝƐ�ϭϮͬϭϮͬϭϲ� 
 

KƵƌ�,ŽŵĞďŽƵŶĚ�DĞŵďĞƌƐ 
;KƵƌ�^ĞŶŝŽƌ�WƌĂǇĞƌ�tĂƌƌŝŽƌƐͿ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�
ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�� 

· >ĂƵƌŝĞ��ǇƌĞƐ͕�Ϯϴϯϳ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ZŝĚŐĞ�tĂǇ͕�/ŶĚŝͲ
ĂŶĂƉŽůŝƐ�/E�ϰϲϮϭϳ 

· DĂƌǇ��ĂďďƐ�ϱϴϵ�E͘�DĞƌŝĚŝĂŶ�^ƚ͕͘�'ƌĞĞŶͲ
ǁŽŽĚ͕�/E�ϰϲϭϰϯ 

· <ĂƚŚǇ��ĂƌƌŽůů͕�ϴϳϰ�^ůĞĞƉǇ�,ŽůůŽǁ�WůĂĐĞ͕�
'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�/E�ϰϲϭϰϮ 

· ZĞǀ͘��ĂǀŝĚ��ĞŚŶŬĞ�ϱͬϭϱͬϭϵ��ϭϲϳϲ��ƌǇŶ�DĂǁƌ�
�ƚ͕�EĞǁ��ůďĂŶǇ͕�/E�ϰϳϭϱϬ 

· �ŝůĞĞŶ��ůǇ�ϴͬϳͬϭϵ��ϳϭϰ�^͘��ŝĐŬŚŽī�ZĚ͘�ηϲϬϰ͕�
�ǀĂŶƐǀŝůůĞ͕�/E�ϰϳϳϭϮ 

· �ƵĂŶĞ�<ƌĂůů͕��ĞŵĂƌĞĞ��ƌŽƐƐŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝǀͲ
ŝŶŐ�Θ�DĞŵŽƌǇ��ĂƌĞ͕�ηϭϮ͕�ϭϮϱϱ��ĞŵĂƌĞĞ�ZĚ͕͘�
'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�/E�ϰϲϭϰϯ 

· �ĂƌŵĞŶ�>ĂƚŽŶĚƌĞƐƐ�ϭϮͬϳͬϭϴ�ϭϭϬ�^ŽƵƚŚ��ŽŐͲ
ǁŽŽĚ͕�ϭϴϯ�^�^ŵŽĐŬ��ƌ͕͘�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�/E�
ϰϲϭϰϯ 

· �Ăƌď�WŽƵůŽƐ͕�ϭϬϳϬ�tĞƐƚ�:ĞīĞƌƐŽŶ�^ƚ͕�&ƌĂŶŬͲ
ůŝŶ͕�/E�ϰϲϭϯϭ� 

 

EŽŶ-ŵĞŵďĞƌ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ�ďĞŝŶŐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�Θ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞĚ͗ 
· 'Ăŝů�ZĞŝŶŬĞ��ϱϮϲϳ��͘�ZŽƐĞŐĂƚĞ�>ĂŶĞ͕�/ŶĚŝĂŶͲ

ĂƉŽůŝƐ͕�/E�ϰϲϮϯϳ 
· >ĂƵƌĂ�DĐ�ůĂŝŶ��ϭϴϯ�^ŵŽĐŬ��ƌ͘�ηϭϬϵ͕�'ƌĞĞŶͲ

ǁŽŽĚ͕�/E�ϰϲϭϰϯ 
 
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�DŝůŝƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞŵĞŶ�
Θ�ǁŽŵĞŶ͘ 

�ƌŝĐĂ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ͕��ƌŵǇ͕�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�
;ŶŽǁ�ŚŽŵĞͿ͖��WĞƩǇ�KĸĐĞƌ�ϯƌĚ��ůĂƐƐ�:ŽƌĚĂŶ�
�ŽůŝŶŐ͕�EĂǀǇ-h^^�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͖�D/�E�
�ŚůŽĞ�KǁĞŶ͕�W͘�K͘��Žǆ�ϭϰϮϰϳ͕��ŶŶĂƉŽůŝƐ͕�
D��ϮϭϰϭϮ�;hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�EĂǀĂů��ĐĂĚĞŵǇͿ͘ 
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:RUVKLS ���� ���� 7LWKHV 
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2XU�6SLULWXDO�5HVSRQVH�LQ�
:RUVKLS��%LEOH�6WXG\�DQG� 

*LYLQJ�WR�RXU�/RUG 

��5HLPEXUVHPHQW�([SHQVHV����7KH�6DOYDWLRQ�$UP\-6DPDULWDQ�VHUYLFHV����� 
��%XLOGLQJ�)XQG��������&RQFRUGLD�&DUHV�������)ORZHUV���������,QWHUQHW�$FFHVV�
���������/DQGVFDSLQJ��������/:&&��������/:0/�0LWHV�������/:&&�0DLOLQJ�
VFKRRO�NLWV�����3HQQLHV�IURP�+HDYHQ��3DFN�$ZD\�+XQJHU����������3DFN�D-ZD\�
+XQJHU������������6RXWKVLGH�7LPHV�������:H�5DLVH�)RXQGDWLRQ�������<RXWK�
*URXS���������� 
����5HLPEXUVHPHQWV�	�5HIXQGV—��� 

([SHQVHV 
���%RDUGV 

$XJ 
���� 

$XJ 
���� 

3DVWRUDO�&DUH� ��������� �������� 

&RQJUHJDWLRQDO�:RUVKLS ������ �������� 

0LVVLRQV�DQG�2XWUHDFK�� ������ ������ 

&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ� �������� �������� 

6WHZDUGVKLS   

2SHUDWLRQV�� ��������� �������� 

6PDOO�*URXS�0LQLVWULHV   

&KULVWLDQ�/LYLQJ� ������ ������ 

8QLILHG�%XGJHW�7RWDO ��������� ��������� 

���1RQ-ERDUGV   

1RQ�EXGJHW�SD\PHQWV�������   

5HLPEXUVHPHQW�([SHQVHV�� �������� ����� 

7RWDO�1RQ-%XGJHW�3D\�
PHQWV 

�������� ����� 

7RWDO�SD\PHQWV ��������� ��������� 

7RWDO 
7R�GDWH 

��������� 

�������� 

�������� 

��������� 

������ 

��������� 

����� 

������ 

���������� 

 

 

��������� 

��������� 

���������� 

6XSSRUW�LV�LQFOXGHG�LQ�8QL�
ILHG�%XGJHW�([SHQVHV� 

$XJ 
���� 

$XJ 
���� 

0LVVLRQV—�'LVWULFW�6\QRG������������ ������ ������ 

/XWKHUDQ�+LJK�6FKRRO���������������� ������ ������ 

/XWKHUDQ�+LVSDQLF�0LQLVWU\�,QG\� ������ ������ 

7RWDO�6XSSRUW �������� �������� 

7RWDO�WR�
GDWH 

�������� 

�������� 

�������� 

��������� 

&KXUFK�FKHFNLQJ�DFFRXQW�
EDODQFH��$XJ����� 

%HJLQQLQJ ��������� 

'HSRVLWV ��������� 

3D\PHQWV ��������� 

(QGLQJ�EDODQFH ��������� 

/XWKHUDQ�&KXUFK�([WHQVLRQ�
)XQG�6WHZDUG�$FFRXQWV� 

/&()� 
%DODQFH� 
$XJ�����
���� 

$QQLYHUVDULHV�	�%LUWKGD\������ �������� 

%RDUG�RI�<RXWK—��7ULS������ �������� 

%XLOGLQJ�)XQG�� �������� 

&DSLWDO�,PSURYHPHQWV�-���������� 
��������&KXUFK�VLJQ�-�������� 

�������� 

&RQFRUGLD�&DUHV �������� 

3UH-6FKRRO�/DQGVFDSLQJ�	�*DUGHQLQJ��� �������� 

7RWDO�LQ�/&()�6WHZDUG�$FFRXQWV ��������� 

,QWHUHVW�HDUQHG ���� 

,QFRPH� 
'HVFULSWLRQ 

$XJ 
���� 

��6XQGD\V 

$XJ 
���� 

��6XQGD\V 

7RWDO 
7R�GDWH 
�����6XQ 

�8QLILHG�%XGJHW������������������������������������� ��������� ��������� ���������� 

�0HPRULDOV��1RQ-GHVLJQDWHG�   �������� 

�0HPRULDOV��'HVLJQDWHG������������������������   ������ 

'HVLJQDWHG�*LIWV��� �������� �������� ��������� 

�5HLPEXUVHPHQWV�	�5HIXQGV���   �������� 

�5HQWV�	�:HGGLQJ�)HHV ����� ������ ������ 

727$/�,1&20( ��������� ��������� ���������� 

$YHUDJH�SHU�ZHHN�8QLILHG�%XGJ�
HW 

������������������������������������������������ 

$PRXQW�QHHGHG�SHU�ZHHN�IRU�
8QLILHG�%XGJHW 

����������������������������� 

$XJ����� 
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Lutheran Hour Ministries  
Radio Schedule 

 
 

7KH�/XWKHUDQ�+RXU—6XQGD\V 
:,5(�������)0�������$0  

:&%.��������)0�������$0 
:0&%�������$0�������$0  

:/:������$0�������$0� 
 

��ϭϬͬϰ sŝĐƚŽƌǇ�/Ŷ��ĞĨĞĂƚ 

��ϭϬͬϭϭ hŶƐĐĂůĞĚ�,ĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŵƉĂƚŚǇ 

��ϭϬͬϭϴ tŚĂƚ�/Ζŵ�>ŽŽŬŝŶŐ�&Žƌ 

��ϭϬͬϮϱ EŽ��ŽĂƐƟŶŐ͕�:ƵƐƚ��ĞůŽŶŐŝŶŐ 
������  �� 
��������>ƵƚŚĞƌĂŶ�,ŽƵƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ŽƌĐĞƐ�
EĞƚǁŽƌŬ�;�&EͿ͘ 

 

tŽƌƐŚŝƉ��ŶĞǁ—^ƵŶĚĂǇƐ 
t,D��;ds�ϰϬͿ�ϭϬ͗ϬϬ��D 

3UHVLGHQW 
'LFN�%URRNV 

 

3UHVLGHQW-(OHFW 
'HDQ�2ZHQ 

 

9LFH�3UHVLGHQW 
0LNH�)LQJHU 

 

9LFH�3UHVLGHQW���$VVW��7UHDVXUH 
'RQ�%RHVHQEHUJ 

 

5HFRUGLQJ�6HFUHWDU\ 
6KDURQ�&DUXDQD 

 

7UHDVXUHU 
-RKQ�%HUWVFK 

 

%RDUG�IRU�&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ 
/LQGD�6Q\GHU 

 

%RDUG�IRU�&KULVWLDQ�/LYLQJ 
*HQQ\�+DUWOH\���-HVVLFD�&RIIH\ 

 

%RDUG�IRU�&RQJUHJDWLRQDO�:RUVKLS 
0DWW�6KDGGD\ 

 

%RDUG�IRU�0LVVLRQV�	�2XWUHDFK 
'LDQH�&RQUDG 

 

%RDUG�IRU�2SHUDWLRQV 
+HUE�+RHOWNH 

 

%RDUG�IRU�3DVWRUDO�&DUH 
0LNH�(PNHV 

 

%RDUG�IRU�6PDOO�*URXS�0LQLVWULHV 
/\QGD�0DUWLQ 

 

%RDUG�IRU�6WHZDUGVKLS 
'LDQD�6XOOLYDQ 

 

)LQDQFLDO�6HFUHWDU\ 
5RVH�0LKX 

The Concordia Messenger 
 

&RQFRUGLD�(YDQJHOLFDO�/XWKHUDQ�&KXUFK� 
����1�+RZDUG�5RDG 

*UHHQZRRG��,1�������-���� 
 

7HOHSKRQH��������������� 
)DFVLPLOH��������������� 
(-PDLO���FRQFRUGLD#FRQFRUGLD-OFPV�FRP 
:HEVLWH���KWWS���ZZZ�FRQFRUGLD-OFPV�FRP 

 

U 
 

6XQGD\�:RUVKLS�6HUYLFHV 
��D�P�������D�P� 

 

6XQGD\�6FKRRO�	�$GXOW�%LEOH�&ODVVHV 
������D�P� 

 

�VW�	��UG��0RQGD\�:RUVKLS�6HUYLFH 
�����S�P�� 

 

U 
3DVWRU 

5HY��3DXO�5��*��*DVFKOHU 
 

6WDII 
6DUDK�6KDGGD\—'LUHFWRU�&KULVWLDQ�����������

(GXFDWLRQ 
(ULFD�6WHSKHQVRQ�-��'HDFRQHVV 
-LOO�6FLIUHV��—3UHVFKRRO�'LUHFWRU 
%HFN\�/DQQLQJ—�2IILFH�0DQDJHU 

&DURO�0RQURH—�$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW 

 

�ƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĚŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘���ƌƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��Žǆ�ϮϲϮϱ͕�E͘��ĂŶƚŽŶ͕�K,��ϰϰϳϮϬ͘��/Ĩ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�E�t^>�dd�Z�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ůŝŶĞ͘ 

��ĮǆĞƌ-ƵƉƉĞƌ 
 

/ŵĂŐŝŶĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ͘��
'ŽĚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞ͘��
�ƚ�ĮƌƐƚ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͘��,Ğ�ŝƐ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�

ƚŚĞ�ůĞĂŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͖�ǇŽƵ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ũŽďƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘���Ƶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ŬŶŽĐŬͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚƵƌƚƐ�ĂďŽŵŝŶĂďůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ƐĞŶƐĞ͘��tŚĂƚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ŚĞ�ƵƉ�ƚŽ͍ 
 

dŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƋƵŝƚĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚŽƵƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�-�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ǁŝŶŐ�
ŚĞƌĞ͕�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ŇŽŽƌ�ƚŚĞƌĞ͕�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽǁĞƌƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ͘��
zŽƵ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĚĞĐĞŶƚ�ůŝƩůĞ�ĐŽƩĂŐĞ͗�ďƵƚ�ŚĞ�ŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�
ƉĂůĂĐĞ͘��,Ğ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŝƚ�
ŚŝŵƐĞůĨ͘ 

�͘^͘�>ĞǁŝƐ͕�DĞƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ 
 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĞ�ŝƐ�Ă�
ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ŽůĚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͖�
ďĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͘���Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϳ 
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FWREHU����� 

��UG�(
GLWLRQ 

7
KH�%

HVW�0
HGLFLQH 

  
1
HDU�WKH�HQG�RI�KLV�OLIH��3
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